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La universidad tiene la responsabilidad, hoy mds que nun-
ca, de ser una propuesta alternativa de cambio y transfor-
macion que aporte a la construccion de una sociedad distin-
ta, donde los seres humanos contribuyamos solidariamente
hacia objetivos mas nobles, mas equitativos y justos. Es en
la universidad donde se forman los hombres del hoy para la

construccion de un manana diferente.

Universidad de Ciencias y Humanidades






PRESENTACION

El Modelo Educativo de la Universidad de Ciencias y Humanidades
(UCH) no es una elucubracion o construccidn tedrica reciente, es la sintesis
de mas de seis décadas de experiencia educativa desarrollada por su promo-
tor, el Instituto de Ciencias y Humanidades, caracterizado por formar estu-
diantes con alto nivel académico y cultural, con principios y valores rectores
que reconocen la dignidad del hombre y con el firme compromiso de coadyu-
var con el desarrollo de las personas y el ambito social y productivo del pais.
El modelo educativo de la UCH es el resultado del trabajo colectivo de va-
rias generaciones de docentes, estudiantes, trabajadores y egresados a lo largo
de 60 anos de trayectoria académica. También es el resultado de la reflexion
constante sobre el quehacer educativo, la formacién integral, la practica do-
cente, las necesidades del pais con el fin de construir una propuesta educativa
alternativa que forme estudiantes democraticos, tolerantes, responsables, éti-
cos y comprometidos con la solucion de los problemas nacionales.

El Modelo Educativo de la Universidad de Ciencias y Humanidades re-
coge y da cuenta de los principales componentes de la tradicion educativa
inspirada en lo mas avanzado del pensamiento humanista y de la pedagogia
historica cultural. Asume como bases esenciales la rigurosidad académica, la
pluralidad, los principios éticos y valores democraticos, la interculturalidad,
el compromiso y la solidaridad social con los sectores populares. Asi, nues-
tro modelo permite abstraer tedricamente nuestra practica educativa y volver
a ella como guia y orientacidén para contribuir en la formacién integral del
estudiante universitario y en la transformacion de la sociedad mediante la
formacion profesional, la investigacion y la responsabilidad social solidaria.

Nuestro modelo igualmente es producto de la practica educativa de los
que integran nuestra universidad, ellos seguiran construyendo, mejorando
y perfeccionando el modelo educativo, este a su vez permitira sistematizar la

fsucH 9
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practica en funcion de los propdsitos educativos de la universidad. Pero tam-
bién tomamos la experiencia de diversas universidades del Pert y el mundo,
siempre en el marco de buscar una sociedad mas justa y humana.

La actualizacion del Modelo Educativo UCH fue aprobada por el Con-
sejo Universitario con Resolucion N° 041-2026-CU-UCH, con fecha del 23
de marzo de 2026. Es la sistematizacion de la propuesta educativa que mira
hacia el futuro incorporando nuevos desafios y formas que permitan cumplir
mejor los objetivos fundamentales de nuestra universidad. Nuestra propues-
ta educativa actualiza nuestro modelo educativo en relacion con las nuevas
tendencias mundiales de educacion universitaria y nos permite visualizar las
necesidades nacionales que van surgiendo de acuerdo al contexto. Ahora mas
que nunca debemos responder a contextos cambiantes y cada vez mas com-
plejos, como lo ocurrido con la pandemia reciente a nivel global, que ha pues-
to a prueba a la universidad y su capacidad para asumir nuevos retos como la
incorporacién de nuevas modalidades que significan nuevas oportunidades
para nuestra comunidad educativa, siempre manteniendo los principios y va-
lores de nuestro modelo educativo de formacion integral.

Este modelo educativo pretende impulsar la discusion entre los integran-
tes de la comunidad universitaria de la UCH, para que con sus aportes lo
perfeccionen constantemente y también para que estén informados y com-
prometidos con nuestra propuesta educativa.

Direccion Académica

10 #;ucH
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1.1 Concepcion de mundo, de sociedad y de hombre

Las bases filosoficas de la pedagogia historico-cultural plantean que el
mundo por naturaleza es material, los multiples y variados fendémenos del
mundo constituyen diversas formas y modalidades de la materia en movi-
miento hacia su desarrollo incesante desde lo mas simple hasta lo mas com-
plejo. Los vinculos mutuos y las relaciones de interdependencia entre los
fendmenos naturales, sociales y la subjetividad humana, se desarrollan en
virtud de leyes, fundamentalmente de acuerdo a la ley de la contradiccion. El
mundo material es una realidad objetiva que existe fuera de nuestra con-
ciencia e independientemente de ella, la materia es lo primero y de ella de-
rivan nuestras sensaciones, percepciones y la conciencia, puesto que esta es
la imagen refleja de la materia. La conciencia es un producto de la materia
altamente desarrollada y, mas concretamente, un producto del cerebro huma-
no, y este es el organo del pensamiento; por lo tanto, no se puede separar el
pensamiento de la materia. Es decir, la realidad es vista no como algo dado y
definitivo, ni construido o creado individualmente, sino que la realidad exis-
te objetivamente fuera de nuestra conciencia y esta en constante cambio y
transformacion, que puede ser aprehendida y modificada a través de diversas
instancias de mediacion cultural y de practica social del hombre.

También concebimos que los fendmenos sociales estan sujetos a regula-
ridades, y que existe una ley fundamental que genera el desarrollo social: las
contradicciones sociales. El caracter y estructura de toda sociedad se hallan de-
terminadas por el sistema de produccion imperante. Al cambiar este sistema de
produccién, cambia también todo el régimen social, las ideas y las instituciones
juridicas y politicas y educativas para responder a las condiciones materiales de
existencia de una sociedad determinada. El sistema de produccion es la base
de la sociedad que explica los cambios sociales e historicos, sobre esta base real
se levanta el conjunto ideoldgico encargado de justificar la sociedad existente.
Existe una relacion dialéctica entre el sistema productivo y las instituciones
juridicas, politicas e ideoldgicas pero la dominante siempre es la primera.

Con respecto al hombre, concebimos que no es un ente abstracto, sino
que existe en intima relacidon con su sociedad, historia y contradicciones. Las
cualidades humanas como el psiquismo, la conciencia y la personalidad tie-
nen su origen y desarrollo en el conjunto de relaciones sociales concretas e
historicas; es decir, tienen origen social. El ser humano es el conjunto integra-
do de sus relaciones sociales, la base de la socializacion la podemos encontrar
en las diversas actividades que realiza el hombre con los objetos culturales,
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que son objetos creados artificialmente en los que la cultura de una determi-
nada sociedad se materializa (Vygotsky, 1979).

1.2 Concepcion de educacion

Conceptuamos la educacién como un fendémeno social e historico, esen-
cialmente humano, orientado a la formacion de las personas al interior de una
colectividad a partir de la intercomunicacion y asimilacion de las relaciones
sociales culturalmente creadas a fin de viabilizar su hominizacion, socializa-
cion y aculturacion (Penaloza, 2003). Por lo tanto, la educacion no solo se de-
sarrolla en los centros educativos, sino en la familia, la comunidad y en todas
las formas organizativas de la sociedad con el proposito de transferir idéntica,
modificada o revolucionada una determinada concepcion del mundo, el sis-
tema de vida derivado de esa concepcion, que incluye el uso de los medios
materiales y espirituales para vivir dentro de ella; y la capacitacion para el des-
empefio de una funcién o trabajo en ese sistema (Villavicencio, 2010).

La educacién como fenomeno observado en su dimension total se rela-
ciona con la naturaleza, la economia, la sociedad, la cultura, con el factor ét-
nico-lingiiistico y con lo ideopolitico; como proceso dirigido y organizado en
contextos sociohistdricos concretos, cumple funciones especificas y apunta a
fines concretos; y se desarrolla mediante formas de organizacion, regulacion
y control, que varian de una sociedad a otra y de un periodo historico a otro.

Concepcién de mundo
Concepcion de sociedad

Concepcicn de hombre

Concepcion de
educacion

Modelo
educativo UCH

Grdfico N° 1. Relaciom Wlicativo y concepcion
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1.3 El modelo educativo y la propuesta educativa

A la practica educativa concreta e historica de una institucion educativa,
la llamamos propuesta educativa. Esta no se explica por si misma, sino en
relacion con un contexto social mas amplio. Es la forma como una institu-
cion educativa da solucioén desde el punto de vista educativo-pedagdgico, a
los problemas sociales que se le presentan en su seno. Por otro lado, el mo-
delo pedagogico es producto de la praxis y tiene la virtud, debido al caracter
histérico y dialéctico tanto de la practica como de la teoria, de apartarse un
poco de su hogar materno, de independizarse de ese hogar para después de
un trabajo tedrico, volver como el hijo prodigo sobre la practica que es la pro-
puesta educativa, para enriquecerla, modificarla y transformarla. Asi tenemos
el grafico N° 2.

Modelo
educativo

Grdfico N° 2. Relacion modelo pedagogico, propuesta educativa y contexto sociocultural

El modelo pedagdgico es un constructo tedrico-abstracto en busqueda
permanente de lo esencial que estd en el fondo de la practica educativa. No se
identifica con esta que es siempre concreta, y si la teoria se adelanta siempre a
la practica es porque la teoria es busqueda de la universalidad o esencialidad
a partir de esa practica, y por ello requiere la intencionalidad de los sujetos.
La practica, desprovista de esa permanente actividad humana intencional, se
va deshumanizando en la medida del abandono humano, es decir, en la me-
dida en que el hombre deja de reflexionar y de actuar sobre su practica. Asi
tenemos el grafico N° 3.

14 @5 ucH
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Grdfico N° 3. Relacion entre la teoria y la practica en la propuesta
educativa y el modelo educativo

Pero esta propuesta educativa y este modelo pedagogico no son estaticos,
ni terminados, sino que se van recreando, desarrollando o perfeccionando,
producto de la mediacion de la praxis social. En el grafico N° 4 se intenta una
explicacion légica e historica del proceso de como, a través de la mediacion
que ejerce la praxis social, es posible la generacion de nuevas propuestas y
nuevos modelos pedagogicos.

Grdfico N° 4. Propuesta educativa, modelo pedagogico y mediacion

De esta manera, el modelo pedagdgico —que estamos denominando “teo-
ria”— no guia la practica, sino que es producto primigenio de esa propuesta
educativa que estamos denominando “practica”. Es decir, en la relacion teo-

§iuch 15
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ria-practica, la nueva teoria no solo se aparta de la practica anterior para vi-
sualizar la totalidad y dar lugar a una nueva realidad practico-social, sino que
eso es posible porque en ese apartamiento que llamamos abstraccion, la
nueva teoria adquiere la vision de la totalidad y por consiguiente guia, orienta
e incide como hemos dicho, sobre la practica primigenia para modificarla,
cambiarla y transformarla. Asi tenemos en el grafico N° 5.

Modelo

1er momento (praxis)

Modelo
+ educativo

2do momento (praxis)

1
| :
Pmesushe cambios Fmﬂﬁﬂs‘dﬂ cambios

Grdfico N° 5. Relacion entre propuesta educativa y modelo pedagogico

1.4 El modelo educativo de formacion integral

El enfoque historico-critico guia el Modelo Educativo UCH vy se caracte-
riza por los siguientes aspectos (Mendo, Cortez y Ramos, 2007):

a) El Modelo Educativo UCH se ha constituido en funcién de la
larga experiencia y practica educativo-pedagdgica de la UCH,
a las cuales a su vez modela.

b) El Modelo Educativo UCH fundamenta una propuesta institu-
cional, la cual est4 en constante critica y sujeta a los aportes de
los integrantes de la UCH, el modelo respectivo esta también
en constante enriquecimiento.

16 @5 ucH
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El Modelo Educativo UCH disefa una universidad cuyo cam-
po de accidn lo constituye la poblacion de mas de dos millones
de habitantes de los distritos de la zona norte de Lima: Los Oli-
vos, Comas e incluso San Juan de Lurigancho y Puente Piedra,
para contribuir a la solucion de sus problemas mas urgentes.

El Modelo Educativo UCH propicia una universidad en la que
la formacion profesional persigue ser integral, basada en los
mas altos estdndares académicos a nivel internacional y en los
saberes milenarios que enriquecen la sabiduria del pueblo pe-
ruano.

El Modelo Educativo UCH propicia una universidad para la
insercion critica y productiva de los estudiantes en una socie-
dad peruana justa, democratica y de creciente desarrollo eco-
némico-social.

El Modelo Educativo UCH busca basar el desempeio acadé-
mico de la universidad en la firme unidad entre ensefanza
profesional e investigacion, las actividades académicas giran
en torno a la investigacion, la cual se desarrolla a diversos ni-
veles, tanto en docentes como estudiantes.

El Modelo Educativo UCH de universidad propone la firme
unidad entre ensefianza profesional, investigacion y proyec-
cion social en la comunidad, de tal manera que sus altos niveles
académicos se nutren de la experiencia obtenida por docentes
y estudiantes del trabajo en la comunidad. Los trabajos de in-
vestigacion se realizan bajo el modelo de proyectos integrados
de investigacidn, ensefianza y proyeccion social.

El Modelo Educativo UCH propone una universidad intercul-
tural, en la medida en que los problemas de interculturalidad
se dan no solamente a nivel de la relacioén entre dos lenguas,
sino también en la diversa comprension cultural al interior de
una misma lengua, debida por lo general, a factores socioeco-
noémicos y étnicos.

fiucH 17
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1.4.1 La formacion integral en la universidad

En la actualidad son muchas las instituciones que plantean la formacién
integral. A pesar de ello se tiene una idea difusa de esta. En algunas institu-
ciones de educacion superior se considera como complemento o un aspecto
secundario de la formacion profesional del estudiante universitario. Otros la
entienden como opuesta a la especializacion o, en caso alin mas critico, como
adorno de la especializacion.

Enla UCH la formacion integral se asume como la formacion en todos los
aspectos de la personalidad del estudiante universitario, que no solo atienda
el desarrollo de las capacidades tedricas, sino también a los conocimientos,
los sentimientos, el aspecto volitivo de la persona humana, y especialmente,
el desarrollo de los valores y de las capacidades practicas y procedimentales,
con el propdsito de que esas capacidades le permitan transformar la reali- dad
social y con ello aprender a pensar y reflexionar para actuar de manera
subjetiva y objetiva, asumiendo su rol como sujeto histérico para cumplir un
papel relevante en la solucion de los problemas sociales y la construccion de
una sociedad mas justa. Esto implica desarrollar en el estudiante las siguien-
tes capacidades fundamentales: a) capacidad para relacionar el conocimiento
con diferentes realidades, profundizarlo y crear nuevo conocimiento; b) ca-
pacidad para comprender fendmenos sociales actuales, los reflexiona, analiza,
critica y propone alternativas de solucion; y ¢) capacidad para comprometerse
con los problemas de su sociedad y ser promotor de cambio.

De estas capacidades fundamentales se desprenden las siguientes capaci-
dades generales: a) que se ubique en el espacio y el tiempo; b) que esté prepa-
rado para resolver asuntos de su especialidad; c) que tenga sentido de respon-
sabilidad social (formacidn ética y ciudadana); d) que sea capaz de trabajar
en equipos interdisciplinarios; €) que sea capaz de tomar iniciativas acertadas
(proactivo y propositivo, critico y creativo); y f) que sea capaz de utilizar una
gama variada de formas de comunicacion.

Es decir, la formacion integral en la UCH abarca la dimension personal
(formacion de valores), sociopolitica (formacidn ética y ciudadana), cultural
(formacion corporal, de la sensibilidad y afectividad), investigativa y profe-
sional (formacion intelectual y especializada).
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1.4.2 El curriculo de formacion integral

La tnica manera de superar un curriculo cognoscitivista, memorista y
profesionalizante de carécter tradicional, es asumir la propuesta de curriculo
de formacion integral de los doctores Walter Pefaloza y José V. Mendo Ro-
mero. En primera instancia, la autoria le corresponde al Dr. Pefialoza, quien
incluye en el curriculo de formacion profesional universitaria las areas cu-
rriculares de conocimientos, practica preprofesional, actividades culturales,
investigacion, orientacion y tutoria del estudiante. Otro aporte del Dr. Pe-
naloza fue que los estudios generales se ofrezcan a lo largo de toda la carrera
a fin de que no sean vistos o considerados como “cursos rellenos”, sino en-
cuentren sentido y realizacion en la formacion profesional y practica social
concreta del estudiante.

En cambio, la propuesta del Dr. Mendo, disefiada sobre la base de la pro-
puesta del Dr. Pefialoza, se orienta hacia una estructura curricular conforma-
da por problemas y proyectos de desarrollo sociocultural o de investigacién
en vez de conocimientos. La propuesta del Dr. Pefialoza, por otra parte, pro-
pone reemplazar el enfoque congnoscitivo de la anterior estructura curricular
por uno teorico-practico, como el que la UCH propone, lo cual tiene radica-
les consecuencias para la practica y el desarrollo curricular. También plantea
la necesidad de un area de informacidon general que permita al estudiante
tener una vision global del avance de la cienciay de la tecnologia y una vision
de las diversas expresiones humanisticas y culturales en general. Esta area, a
la que denomina “avance de la ciencia, de la tecnologia y de las humanidades”
va a proporcionar la necesaria unidad tedrica a fin de que el estudiante no se
quede en una vision parcial y unilateral del mundo sociocultural, natural y de
la subjetividad humana. Ambas propuestas han enriquecido el curriculo de
formacion profesional integral de la UCH hasta tener identidad propia,
gracias a la adopcion de este enfoque desde los inicios de su vida académica.

El curriculo de la Universidad de Ciencias y Humanidades se enmarca
dentro del paradigma historico-critico, el cual considera al curriculo como un
espacio teodrico-practico de produccion de saberes mediante la participa- cion
de los educandos y educadores, ello implica una perspectiva historica del
proceso de formacién y de saberes y conocimientos (Mendo, 2012).

fiucH 19



MODELO EDUCATIVO 2026 - UCH

1.5 Fines de la UCH

La Universidad de Ciencias y Humanidades es una comunidad acadé-
mica orientada a la investigacion y a la docencia, que brinda una formacion
humanistica, cientifica y tecnoldgica, con una clara conciencia de nuestro
pais como realidad multicultural. Esta integrada por docentes, estudiantes
y graduados, y busca favorecer la formacion integral de sus estudiantes con
un elevado nivel académico e investigativo, con profundo sentido critico que
ahonda en el conocimiento de nuestra realidad nacional y mundial y que pro-
mueve en ellos el desarrollo de una conciencia solidaria para que actiien con
compromiso y responsabilidad social.

Son fines especificos de la Universidad de Ciencias y Humanidades (UCH):

a) Formar profesionales de alta calidad de manera integral, con
excelencia académica, calidad ética, cientifica, tecnologica y
con pleno sentido de responsabilidad social de acuerdo a las
necesidades del pais.

b) Realizar y promover la investigacion cientifica, tecnologica y
humanistica. La creacion intelectual y artistica.

c¢) Difundirel conocimiento universal en beneficio de la humanidad.

d) Promover el desarrollo humano y sostenible en el ambito local,
regional, nacional y mundial.

e) Proyectar a la comunidad sus acciones y servicios para promo-
ver su cambio y desarrollo.

f) Preservar, acrecentar y transmitir de modo permanente la heren-
cia cientifica, tecnoldgica, cultural y artistica de la humanidad.

g) Promover el intercambio académico, cientifico y tecnoldgico
con instituciones nacionales e internacionales.

h) Servir a la comunidad y al desarrollo integral.

1) Colaborar de modo eficaz en la afirmacion de la democracia,
el estado de derecho y la inclusion social.

j) Afirmary transmitir las diversas identidades culturales del pais.
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k) Labusqueda de la verdad, el pluralismo y la libertad de pensa-
miento, de critica y de expresion, los que deberan ser ejercidos
respetando los principios constitucionales e institucionales.

1) Desarrollar una firme conciencia en la defensa del patrimonio
histérico y cultural de nuestro pueblo y de sus recursos natu-
rales y productivos, fomentando su difusion y el intercambio
cultural.

m) Formar personas libres en una sociedad libre.

n) Estimular la equidad de género y la educacion ambiental, pro-
moviendo el uso racional y eficiente de los recursos naturales
y culturales dentro del de formacion profesional.

1.6 Mision y vision de la UCH

Mision de la UCH

Somos una universidad que forma profesionales mediante
una propuesta de educacion integral; desarrolla investigacion,
promueve la cultura y la proyeccion social, con el fin de
contribuir al desarrollo social y productivo del pais.

Nuestro modelo tiene como referente la formacion integral del estudiante
universitario; formacion integral que tiene como proposito el logro del perfil
profesional establecido en las dimensiones o dominios: profesional, investi-
gacion, personal, sociopolitico y cultural, todo dentro del marco de valores
democraticos y los principios que asume la universidad. De esta manera, la
universidad se proyecta a través de un profesional multidimensional que se
constituye en un elemento fundamental que aporte al desarrollo social y pro-
ductivo del pais.

Los egresados de la Universidad de Ciencias y Humanidades deben ser
reconocidos como profesionales competentes en su especialidad e investiga-
dores, pero ademas deben ser personas con principios y valores democraticos
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que actian €ticamente y contribuyen solidariamente a mejorar las condicio-
nes de vida de los sectores mas desfavorecidos.

La formacion integral supone que nuestros estudiantes cultiven tanto sus
capacidades reflexivas, criticas, investigativas, como artisticas, fisicas, valo-
rativas, procedimentales e intelectuales. Nuestro campus no solo tiene am-
bientes para el estudio, la experimentacion y la investigacion; también tiene
espacios para la musica, la danza, el teatro, el canto, asi como para actividades
deportivas. La formacion integral de los estudiantes implica formar a la per-
sona en sus multiples dimensiones.

Pero, también entendemos que la formacion integral debe enmarcarse
dentro de la exigencia académica, la rigurosidad cientifica, la coherencia éti-
ca, el compromiso, la responsabilidad y la solidaridad social que tienen como
finalidad ultima la realizacion de los seres humanos. Siempre orientada a la
busqueda de la perfeccion moral del hombre y la construccion de una socie-
dad equitativa, democratica, justa y solidaria.

Vision de la UCH

Ser una universidad referente en la investigacion
y la formacion integral de profesionales comprometidos
con el desarrollo del pais.

1.7 Principios y valores de la UCH

1.7.1 Principios de la UCH

La Universidad de Ciencias y Humanidades se rige por los siguientes
principios:

a) Busqueday difusion de la verdad.
b) Calidad académica.

¢) Autonomia.
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Libertad de catedra

Espiritu critico y de investigacion.

Democracia institucional.

Pluralismo, tolerancia, didlogo intercultural e inclusion.
Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais.
Afirmacion de la vida y dignidad humana.

Mejoramiento continuo de la calidad académica.
Creatividad e innovacion.

Internacionalizacion.

El interés superior del estudiante.

Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad.
Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion.
Etica ptiblica y profesional.

La creacion de nuevos conocimientos, el fomento del estudio
de los problemas sociales, la afirmacion de los valores éticos y
el servicio a la comunidad.

La libertad de pensamiento, de critica y de expresion como
manifestacion de un pluralismo del intelecto.

La defensa de los derechos humanos, la justicia social y la paz
mundial, como base de la organizacion social y de las relacio-
nes entre las personas.

La preocupacion por la problematica universitaria y atencion
permanente de la temdatica econdmica, politica y social del pais.

La proyeccion social universitaria, entendida como transmi-
sion univoca de los conocimientos y valores culturales entre
la comunidad y la universidad, vinculando estrechamente la
teoria y la practica como base de la formacion profesional y del
proceso del conocimiento cientifico.
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1.7.2

Nuestra universidad, basandose en sus fines como institucién educativa
cultural, busca que sus integrantes interioricen y expresen en sus acciones
cotidianas la practica de un conjunto de valores, los cuales deben modelar y
dirigir el actuar individual y colectivo de ellos. De alli la importancia del tra-
bajo educativo y formativo para educar a los integrantes, ya sean estudiantes,
docentes y graduados; en valores que busquen una sociedad méas humana y
justa, donde ademas se posibilite un pleno y auténtico desarrollo de las poten-

MODELO EDUCATIVO 2026 - UCH

Valores de la UCH

cialidades y capacidades humanas.

Constituyen valores de la Universidad de Ciencias y Humanidades:

a.

C.

c.
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Solidaridad. Es identificarse con los problemas, intereses y as-
piraciones de los pueblos y mostrar preocupacion de forma
auténtica y constante por el desarrollo integral de los integran-
tes de la institucion. Implica desarrollar un estilo de trabajo
donde se eleve el aporte colectivo e individual.

Vocacion de servicio. Disposicion, de forma constante y orga-
nizada, para atender y orientar las necesidades de la comuni-
dad académica, ademds de mostrar un trato cordial, diligente
y horizontal hacia todos los integrantes de la institucion.

Compaiierismo. Velar por el desarrollo integral de la comu-
nidad académica, reconociendo los aportes de cada integrante
al desarrollo institucional, asi como orientar y coadyuvar a la
superacion de limitaciones que impiden el avance individual y
colectivo, generando las condiciones para compartir situacio-
nes recreativas, asi como aspectos de historia personal, fami-
liar y cultural.

Humildad. Mostrar actitudes para reconocer nuestras fortale-
zas y debilidades poniendo lo mejor de si en aras de los objetivos
institucionales, esto implica tener una actitud de escucha y tole-
rancia frente a los demas, aprender de las personas y el colectivo
por mas conocimiento o experiencia que podamos tener.

Honestidad. Coherencia entre nuestras acciones y los princi-
pios y valores que decimos asumir. Implica internalizar de for-
ma consciente principios y valores que orientan nuestro actuar
consigo mismo y con todos los integrantes de la institucion.
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f. Responsabilidad. Asumir las tareas, actos y compromisos
encomendados, no de manera mecanica o formalista, sino
porque se comprende que las acciones personales y colectivas
contribuyen al logro de los fines institucionales.

g. Tolerancia. Saber escuchar y ser flexibles ante la diversidad de
posturas, opiniones y criterios que se puedan presentar, bus-
cando encaminarnos en funcion de las necesidades y perspec-
tivas institucionales.

Tolerancia Solidaridad

Vocacion de

Responsabilidad e Peln

Honestidad Companierismo

Grdfico N° 6. Valores de la UCH

1.8 El perfil de formacion integral

Entendemos al perfil como un conjunto de caracteristicas que definen la
situacion del estudiante al finalizar un periodo, ciclo o programa educativo,
es el resultado de procesos mediante los cuales se llega a ese resultado. A la
vez, el perfil envuelve la idea de ser rasgos deseables. Por ello, el perfil no es
solamente una declaracion formal, sino un movimiento educativo social a
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través del cual esos rasgos se materializan como desarrollo de capacidades y
competencias en todos los componentes de la personalidad del estudiante. El
perfil guia intencionalmente todo el proceso educativo universitario.

El curriculo de formacion integral de la UCH contempla perfiles de egre-
so organizados en cinco dimensiones o dominios: dimension personal, so-
ciopolitica, cultural, investigativa y profesional, ademas de la excelencia aca-
démica (rigurosidad cientifica, exigencia académica y compromiso social) en
los tres ambitos del quehacer universitario: formacion profesional, investiga-
cion y responsabilidad social. Promueve transversalmente valores democra-
ticos como la tolerancia, la solidaridad, la vocacién de servicio, humildad,
honestidad, responsabilidad, respeto y otros. Todo ello dentro del marco de la
busqueda de una sociedad mas equitativa y justa.

PERSONAL SDCIDPDLfTIBOK‘-.

/ £ \'\
CULTURA PROFESIOMNAL
/. \

Grdfico N° 7. Dimensiones del perfil de formacion integral
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En el mundo, nos encontramos ante un panorama complejo. Enfrenta-
mos una creciente agudizacion de desafios. A las preocupaciones sobre el
progreso, se suman la desigualdad econdmica, social y politica, los problemas
medioambientales, la crisis migratoria, el agotamiento de los recursos que
sustentan principalmente la vida del ser humano y la crisis sanitaria que se
acentud con la pandemia del COVID-19. Estos problemas impactan en el de-
sarrollo de la sociedad a nivel social, sanitario, educativo, con la consecuencia
inevitable de la reduccion de oportunidades para la poblacion. Vivimos tiem-
pos donde la vida en la Tierra se hace cada vez mas dificil, tiempos de crisis y
agotamiento de la civilizacidn capitalista. Los mayores contaminantes son los
paises industrializados, y siguen en una espiral de produccion irrefrenable, a
costa de nuestra propia supervivencia.

La pandemia del COVID-19 va mas alla de una emergencia sanitaria. Es
también una crisis econdmica, humanitaria, de seguridad y de derechos hu-
manos. Ha puesto de manifiesto fragilidades y desigualdades muy graves en-
tre paises y dentro de ellos. Para salir de esta crisis sera necesario un enfoque
que incluya de manera integral a sociedades, gobiernos y al mundo entero en
general, impulsado por la compasion y la solidaridad. (ONU, 2022)

En el contexto peruano existe una acentuada corrupcion politica, inse-
guridad, narcotrafico inmerso en las altas esferas de poder, lavado de activos,
entre otros. Las politicas econdmicas responden a los intereses del sector pri-
vado, en desmedro de las grandes mayorias, las cuales no solo estan abando-
nadas, sino amenazadas en su supervivencia, agudizando asi los conflictos
sociales, que van en aumento. La gran masa de la poblacion urbana y rural se
ve urgida de trabajo, sin ser consciente, en la mayoria de los casos, de la
necesidad de mano de obra especializada para insertarse social y productiva-
mente en un mundo moderno y tecnolégico. Por eso la necesidad de los jo-
venes de acudir masivamente a las universidades publicas y privadas, lo cual
ha generado una oportunidad de negocio en el sector privado, sin importar la
responsabilidad social que tienen con el pais, convirtiendo a la educacion
superior en una actividad meramente lucrativa.

En ese marco, la educacion superior esta cuestionada y necesita transfor-
marse, las tecnologias de la informacion se presentan para muchos como una
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oportunidad para garantizar calidad educativa, pero a su vez surge la pregun-
ta: (Es posible con ellas lograr un profesional idoneo que requiere nuestra
sociedad? Las megatendencias actuales que se imponen se presentan en un
contexto de globalizacion neoliberal y esta se caracteriza por: a) la globaliza-
cion caracterizada no solo por la creciente comunicacion e interdependencia
entre los distintos paises y culturas del mundo, por los avances cientificos y
tecnologicos, y el énfasis en las tecnologias de la informacion y comunica-
cion, sino, sobre todo, por las marcadas desigualdades que genera en el plano
socioeconomico y por la desvaloracion de las culturas originarias, ademas de
estandarizar todas las esferas de la sociedad bajo el modelo occidental; y b)
las sociedades del conocimiento generan una nueva forma de discriminacion
relacionada con la educacion, es decir, si no accedes a la formacidn superior,
quedas marginado de ellas, por mas que en sus preceptos se manifieste que el
saber es un bien publico que debe estar al alcance de todas las personas y que
una sociedad del conocimiento debe garantizar el uso compartido del saber.

La universidad peruana, inevitablemente, al ser parte de un pais econémi-
camente dependiente, debe alinearse o quedara rezagada; por ello, los esfuer-
zos de nuestra universidad se centran en la democratizacion de la educacion,
la formacioén profesional, el desarrollo de la investigacion y la responsabilidad
social universitaria como factores que permiten el desarrollo social y produc-
tivo del pais, la democratizacion de la sociedad peruana sobre la base de la
igualdad social y econdmica de sus integrantes.

La actual Ley Universitaria N° 30220 y el papel de la Sunedu han sido
determinantes en la mejora cuantitativa y cualitativa de las universidades pe-
ruanas. Sin embargo,

En cuanto a la carga lectiva, los docentes asumen altas exigencias. A nivel
nacional, el promedio de horas semanales es de 16,3 horas para los docentes
que laboran en puestos a tiempo completo y de 13,4 horas para aquellos que
lo hacen a tiempo parcial. Asimismo, la ratio de estudiantes por puesto do-
cente en nuestro pais es de 16,5. Es oportuno considerar que estas altas cargas
laborales en las planas docentes representan una limitacion para la mejora de
los niveles de calidad en la formacion universitaria. (Sunedu, 2020)

Esto implica que la universidad asuma los siguientes retos: a) responder
a una demanda que va cada vez mas en aumento de un grupo heterogéneo de
personas que tienen como aspiracion basica encontrar empleo, y a su vez no
desnaturalizarse; b) fomentar y desarrollar la investigacion en todos sus
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niveles con el fin de que cumpla un papel mas activo en el desarrollo del pais a
través de la produccion de conocimiento y técnicas nuevas; ¢) estar a la altura
de los avances cientificos y tecnoldgicos que le permitan formar profesionales
capaces de afrontar los desafios actuales y, sobre todo, los futuros retos que
el planeta exija; y d) promover la interculturalidad en un mundo globalizado
y de integracion social, ademads de valores y principios democraticos y éticos
que permitan formar profesionales solidarios, comprometidos con el bienes-
tar de sus semejantes.

Se ha visto que la evolucion del numero de publicaciones en revistas indexa-
das ha aumentado considerablemente a partir del 2014. Asi, a nivel nacional,
el namero de articulos realizados por investigadores universitarios peruanos
practicamente se triplico entre los afios 2014 y 2017. Asimismo, se ha eviden-
ciado que solo un reducido grupo de universidades —principalmente con sede
en Lima y Callao, y de gestion privada asociativa— produce mas de la mitad
de las publicaciones; de hecho, de estas, las tres universidades mas activas
produjeron el 56,0% de las publicaciones totales en el 2017. (Sunedu, 2020)

4 )

En este escenario, la UCH tiene la capacidad y la responsabili-
dad de aportar con la formacion de un profesional integral, es
decir, con solida formacion profesional, investigativa, solidos
principios y valores. Un profesional comprometido con el noble
proposito de construir una sociedad mas justa, que
proponga alternativas frente a los problemas que atraviesa
la sociedad.

La investigacion es asumida como creadora de conocimiento con fines de
rentabilidad, no obstante, en la UCH le damos el sentido de herramienta que
permite resolver los problemas del pais. Debemos pasar de consumidores de
conocimiento a productores de conocimiento, es verdad que el Estado y los
recursos que se invierten en investigacion son bajos, sin embargo, la UCH,
entendiendo su papel, sabe que antes de buscar rentabilidad, se debe inves-
tigar en un primer momento para solucionar los problemas sociales y luego
permitir el desarrollo cientifico y tecnoldgicos del pais. Pero el desarrollo de
la investigacion y de la tecnologia en el mundo actual demanda importantes
inversiones que, en paises como el nuestro, provienen fundamentalmente del
Estado, asi como de redes de colaboracion e intercambio cientifico internas y
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externas que actuan en espacios con mayores ventajas relativas (PUCP, 2011).
Por ello, la UCH invierte recursos propios en la formacion de investigadores
y el desarrollo de investigaciones, y lo amplia con financiamiento adicional
participando en alianzas y redes de investigacion, estableciendo vinculos con
las organizaciones y empresas publicas y privadas, nacionales y extranjeras,
que demandan de ciencia y tecnologia para su desarrollo.
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3.1 Concepcion o enfoque curricular

Se afirma, a menudo, que el curriculo es un documento escrito, esto es,
un conjunto de reglas y prescripciones que los educandos deben asumir. Sin
embargo, el curriculo puede ser considerado, sin dejar de lado este aspecto
prescriptivo o de prevision, como una instancia en la que se desarrollan in-
tensos procesos de mediacion a través de los cuales el educando aprende los
contenidos seleccionados por el docente. En virtud del proceso de aprendiza-
je, y dentro del marco de una propuesta educativa alternativa, el estudiante al
mismo tiempo transforma la informacidn recibida para asi poder insertarse
critica y productivamente en la cultura en que vive. Por eso es que conside-
ramos que el curriculo constituye una estructura pedagdgica tedrico-practica
para la transformacion sociocultural. El curriculo puede entenderse como la
teoria-practica de la estructura y procesos culturales de mediacion pedagogi-
ca para la transformacion de la sociedad y del educando, mediacion pedago-
gica que se establece entre la cultura de una época y su correspondiente asi-
milacién o internalizaciéon por el educando. (Cortez, Mendo, Ramos, 2008).

3.2 Curriculo por capacidades y competencias

El paradigma constructivista, adoptado sin mas, desde la década del 90,
por las instituciones universitarias en el marco de las reformas del sistema
educativo en América Latina y en el mundo, presenta como propuesta nove-
dosa el curriculo por competencias, entendiendo por tales como el dominio
por parte del estudiante de tres clases de contenidos: conceptuales, procedi-
mentales y actitudinales.

De acuerdo a los planteamientos de Pefialoza, el cual asumimos, el ser
humano producto de un largo proceso historico de hominizacion y socializa-
cion, adquiere funciones psiquicas y somdticas de cardcter superior, propios
del ser humano. A estas funciones psiquicas y somaticas superiores Pefialoza
los denomina capacidades. En este sentido, la socializacion entendida como
educacion, desarrolla capacidades en el estudiante, y la competencia vendria
a ser una especie dentro del género de las capacidades. Al respecto, Pefialoza
(2003, 55) dice lo siguiente:

Las competencias son una especie dentro del género de las capacidades. Estas
son potencialidades siquicas y/o somaticas que los seres humanos poseemos.
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Asi, puede sostenerse que una persona tiene gran capacidad (o débil capaci-
dad) de pensamiento, que posee gran capacidad (o débil capacidad) de per-
cepcion, o de sentimiento, o de voluntad, o se puede hablar de la capacidad
para mover objetos pesados, o para correr, o para saltar, o para manejar tal
o cual instrumento. Las capacidades son dimensionales (grande, mediana,
pequefia), pero no todas las capacidades son cuantificables (dificilmente se
puede sostener, por ejemplo, que la persona X tiene una capacidad de pensa-
miento 2 1/4 veces mayor que la persona Y). Otras, en cambio, las predomi-
nantemente fisicas, si lo son (por ejemplo, la capacidad para correr se puede
medir con un crondometro para una distancia dada). (...) Ahora bien, las com-
petencias son una especie dentro de las capacidades, pero téngase cuidado con
algo especial. Toda competencia es una capacidad; pero no toda capacidad es
una competencia. En este error caen muchos de los que hoy defienden a capa
y espada las competencias y terminan afirmando que son competencias las
capacidades que no constituyen competencias. Por ejemplo, dicen que obser-
var, reflexionar, descubrir conexiones entre los conceptos, son competencias.
Estos actos y otros parecidos son psiquicos, son actos internos, mentales, no
consisten en hacer, en ellos no hay conductas externas necesarias.

Aqui Penaloza es bastante claro en sefalar que las competencias también
son capacidades, pero son solo una entre las muchas que el ser humano va
desarrollando en el transcurso de su vida. Los mundos afectivo e intelectual
no pueden ser vistos como competencias, pero las competencias necesitan de
lo afectivo e intelectual, manifiestas e imperativas, tal es asi que si no existen
no hay competencias. Como diria Pefaloza (2003, 59), las competencias son
capacidades que requieren una cierta conducta o cierta operacion proporcio-
nadas y justas a la tarea o resolucion de problemas para que una persona sea
competente.

Con relacion a las competencias, vistas como suma de contenidos con-
ceptuales, procedimentales y actitudinales que algunas instituciones y per-
sonalidades sostienen, desde la propuesta de Pefialoza podemos decir que los
aspectos conceptuales no son competencias, estas pertenecen al campo
tedrico cognoscitivo, no al campo del saber hacer, de la accion. La teoria (con-
ceptos) se refiere a los datos, conceptos, leyes y principios. Lo procedimental
se relaciona con la ejecucion de diversos procedimientos, destrezas, técnicas,
métodos y estrategias. Pefialoza sefiala que lo procedimental esta estrecha-
mente relacionado con la actitud perceptiva-cognoscitiva y sirve de base a
los aspectos conceptuales. Las actitudes son de tipo cognoscitivo-afectivo. No
tienen ninguna relacion con las competencias. Algunos han tergiversado el
esquema, priorizando lo procedimental sobre lo conceptual y actitudinal, a
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este ultimo lo han puesto como adorno de las dos primeras. Ni lo uno ni lo
otro, debemos desarrollar todas las capacidades en el estudiante incluidas las
competencias.

/V CAPACIDADES \

—

Capacidades psiguicas Competencias (conductas externas)

= Accion y operaciones idoneas

Pensamiento
Percepcion
Emocian
Sentimiento
Voluntad

e e

Grdfico N° 8. Relacion entre competencias y capacidades

3.3 Dimensiones del curriculo de formacion integral

Las dimensiones del curriculo de formacion integral de la UCH estan
conformadas por: conocimientos (generales y disciplinares), investigacion y
proyeccion social, practicas preprofesionales, actividades (arte y deporte),
consejeria y tutoria.

Investigacion
mﬁ:ﬁ social

= Consejeria o tularia

[ i Practica b , 1
\ v prefesicnal

Grdfico N° 9. Areas del curriculo de formacién integral

36 @5 ucH



MODELO EDUCATIVO 2026 - UCH

3.3.1. Los conocimientos

Constituye la dimension teorica “episteme” de los diferentes programas
profesionales. Los conocimientos se presentan de forma organizada en los
planes de estudio. Desde los mas simples a los mas complejos, de los gene-
rales a los particulares o especializados, todos enmarcados de acuerdo a las
necesidades de cada carrera profesional. Teniendo en cuenta esa logica los
agrupamos en dos areas: formacion general (estudios generales) y formacion
profesional (estudios especificos y de especialidad).

Las asignaturas pueden ser tedricas o tedrico-practicas o instrumentales.
Pero planteamos el aspecto teodrico o de conocimientos en oposicion a las
practicas preprofesionales, que se centran y se explicitan en todos los aspectos
del desempefio de la carrera profesional.

CONOCIMIENTOS
(teoria)

3 ¥ Formacion profesional
Formacion general

(estudios generales)

(estudios especificosy
de especialidad)

A

Grdfico N° 10. El drea de conocimientos

3.3.1.1. Area de Formacion General (estudios generales)

Los estudios generales en la UCH son el elemento nuclear, fundamental y
eje transversal de la propuesta educativa de formacion integral y del plan de
estudios de los diferentes programas profesionales que ofrece la Universidad
de Ciencias y Humanidades.

Las asignaturas de los estudios generales son fundamentales, porque per-
miten que los futuros profesionales que egresan de la UCH tengan una for-
macion integral; es decir, desarrollen capacidades cognitivas (conocimientos,
investigacion, reflexion y critica), el arte y la cultura (creatividad y vision del
mundo), la ética (valores y ciudadania) y lo social (compromiso con la trans-
formacion de la sociedad) se articulan e interrelacionan, apuntando a un solo
proposito, coadyuvar en la formacion integral del futuro profesional.
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Este es, desde el punto de vista cultural-antropologico, el objetivo general
de los estudios generales: cambiar en los estudiantes universitarios, su posi-
cion de procedencia por la de referencia. El sentido descubre ante el estudian-
te un universo cultural en el que se ubica una profesion y no solo una profe-
si0n, sino la vida entera de cada ser humano en particular, de tal modo que la
vision que proporciona los estudios generales es la de un mundo cultural y
social plastico y no rigido o igual para todos, un mundo obra de los propios
hombres, de todos y cada uno de ellos (Mendo, 2015)

Estamos convencidos que la formacion cognoscitivista y unidimensio-
nal es insuficiente para desarrollar una actividad determinada, porque sus
habilidades y capacidades son limitadas; en cambio, al conocer y dominar
otros aspectos de la realidad social y natural, ademas de lo cognitivo, el futuro
profesional tendra mejores recursos o herramientas para resolver no solo los
problemas de su propia profesion, sino, sobre todo, para afrontar situaciones
o problemas en el ambito cultural, social y ético, superando asi las fronteras
de su profesion y estableciendo criterios de multidisciplinariedad e interdis-
ciplinariedad para la resolucion de problemas de la sociedad en su conjunto.

Sociedad

Estudios
generales

Grdfico N° 11. Naturaleza de los estudios generales

Las asignaturas de estudios generales apuntan a todas las dimensiones del
perfil del egresado de formacion integral de la UCH. Estas se caracterizan por
proporcionar a nuestros estudiantes un panorama holistico, interrelacionado
e integrado del conocimiento humano, es decir se desarrolla el conocimiento
de forma general y no en profundidad, he alli su oposicién con las asignaturas
de especializacion, especialidad o especificos.
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Las asignaturas de estudios generales se mueven conceptualmente de ma-
nera horizontal y no de modo vertical; en consecuencia, el contacto con otras
disciplinas es inevitable y se constituye en parte de su esencia; por ello, estas
asignaturas tienden a la multidisciplinariedad y la interdisciplinariedad.

No tienen como fin que los estudiantes se especialicen en alguna dimen-
sion del conocimiento, ni que profundicen en ellos, son por el contrario una
mirada panoramica del conocimiento humano, es decir, se centran principal-
mente en ver, conocer, comprender y analizar el bosque y no el arbol.

La diagonal de los estudios generales

Las asignaturas de estudios generales dentro del plan de estudios y del
Modelo Educativo de Formacion Integral de la UCH se ubican de manera
paralela a las asignaturas de especialidad y van disminuyendo de acuerdo al
avance de la carrera. Las asignaturas que requieren mayor madurez intelec-
tual del estudiante se ubican en los ultimos ciclos y los que abren puertas y
enriquecen el panorama cultural, social, politico y filosofico estan al inicio.

e _ N
Plan de estudios

| ciclo X ciclo
>

Asignaturas de
estudios generales

- /

Grdfico N° 12. Diagonal de los estudios generales

Ademas, son los que, de forma paulatina y a lo largo de la formacion pro-
fesional, van introduciendo a los estudiantes en la vida universitaria y permi-
ten el desarrollo de capacidades y competencias genéricas esenciales. Todos los
docentes tienen que tomar en cuenta las capacidades que van desarrollando los
estudiantes con las asignaturas de estudios generales con el fin de articularlos
con las asignaturas de especialidad, para asi consolidar su formacion integral.
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El Area de Formacion General (estudios generales) se subdivide en las
subareas Antropocéntrica, Autorreflexiva y Comunicacional.

A. Subirea Antropocéntrica

Constituyen el corazon del Area de Formacion General. Son materias que
han de mostrar la situacioén del hombre en relacion con el mundo fisico,
biologico y social. Se refieren a la manera como cada grupo humano se les
enfrentd, y como los concibid y actuo sobre ellos, y de qué modo fij6 su
posicion dentro de ellos, e incluso como todo esto ha evolucionado. Son
contactos con esas realidades en cuanto transfiguradas y transformadas
por el ser humano y a la vez transformando a este. Son asignaturas para
descifrar, en lo que sea posible, la condicidn humana y su concreta exis-
tencia en un tiempo y en un espacio determinados. Tales materias estan
definidamente centradas en el ser humano.

Objetivos: Desarrollar en el estudiante

1  Un conocimiento critico de las dimensiones de la naturaleza, la
sociedad y la subjetividad humana, asi como sus distintas interre-
laciones dialécticas.

B Sensibilidad social y compromiso con su sociedad.

m  Elandlisis critico del proceso historico del mundo, que le permi-
ta romper con dogmas preestablecidos socialmente.

B La capacidad de ubicarse en el mundo actual y reconocer sus
distintas contradicciones.

1 La capacidad de descubrir la multiple relacion del ser humano
con el mundo circundante.

1 Una vision més amplia de las cosas que hay en el universo y la
peripecia de la humanidad frente a ellas.

1 El conocimiento de cuestiones fundamentales del mundo fisico,
biologico y social y, al propio tiempo, la insercion del hombre en
dichos mundos.

1 Alentar la busqueda de la transformacion de su realidad, una de
las inquietudes mas trascendente de los estudiantes.
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B. Subarea Autorreflexiva

Estas asignaturas tienen como finalidad que el estudiante entienda algu-
nos de sus propios actos, o bien su vida en conjunto. Pretende examinar
ciertos actos humanos, o bien la vida toda del hombre. También busca
develar la multiple relacion del hombre consigo mismo y con los demas
en el proceso historico y como se interrelacionan la practica con la teoria

en el proceso transformador de la realidad multiple.

Objetivos: Desarrollar en el estudiante

La reflexion sobre el acto de conocer, su posibilidad, origen, fun-
cion social y el papel de la ciencia y la técnica.

La capacidad de examinar la vida global y cotidiana del hombre
en sus diferentes dimensiones.

La planificacion, la practica de la investigacion en sus diferentes
métodos y técnicas, sin atiborrar a los estudiantes con infinidad
de variantes de los métodos, en una extensa y erudita exposicion
que solo es buena para la memoria.

Habilidades que le permitan mejorar y consolidar el acto de es-
tudiar y de aprender y de pensar.

El pensamiento critico y autobnomo, con el fin de desarrollar cri-
terios para la resolucion de problemas actuales y ligados con la
investigacion, la ciencia y la tecnologia.

C. Subarea Comunicacional

Este conjunto de asignaturas busca introducir al estudiante en los lengua-
jes en uso dentro de la universidad. Desarrollar codigos para acceder a la
labor académica universitaria. Intentan dar a los estudiantes un dominio
razonable de los lenguajes que las instituciones universitarias utilizan. El
dominio medio de estas lenguas permitird al estudiante no perder lo que

la institucion y los profesores intentan comunicar.

Objetivos: Desarrollar en el estudiante

Comprension y uso de la lengua castellana a nivel estandar y erudito.

El dominio de una lengua extranjera que le permita tener mayor
acceso a la bibliografia que no esta escrita en castellano.

fiucH 41



MODELO EDUCATIVO 2026 - UCH

1 Elmanejo adecuado de la l6gica de la matematica en las diferen-
tes ciencias que la utilizan.

1 El dominio del modo de comunicarse y de operar a través de los
lenguajes computacionales.

Subarea Subdrea Subadrea

Antropoceéntrica Autorreflexiva Comunicacional

Grdfico N° 13. Diagonal de los estudios generales

Ejes de los estudios generales

Formacion integral:

Los estudios generales tienen como fin contribuir decisivamente a la
formacion integral de nuestros estudiantes, es decir, desarrollar capa-
cidades en funcion de las dimensiones del perfil del egresado (perso-
nal, sociopolitico, profesional, investigativo y cultural).

Concepcion historico-critica:

Los estudios generales contribuyen a desarrollar en nuestros estudian-
tes una actitud reflexiva y critica frente a su realidad. Deben contribuir
a romper dogmas y abrir nuevos caminos de reflexion y propuestas
para resolver los problemas de la realidad local y nacional.

Rasgos distintivos de los estudios generales

Los estudios generales de la Universidad de Ciencias y Humanidades
tienen como rasgos distintivos:

Actitud democratica:

Los estudios generales promueven el desarrollo de una actitud demo-
cratica en nuestros estudiantes. Saber escuchar y ser escuchado, asu-
mir una igualdad real —y no meramente formal— entre las personas.
Ser critico y autocritico. Luchar contra la desigualdad e injusticia y
pugnar por una sociedad mas equitativa, justa y solidaria.
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Compromiso social:

Los estudios generales contribuyen a que en nuestros estudiantes se
desarrolle el compromiso con la transformacion de su realidad; es de-
cir, en la construccion de una sociedad democratica para todos sus
integrantes.

Sensibilidad social:

Los estudios generales desarrollan en el estudiante la capacidad de
ubicarse en el lugar del otro y, a partir de ello, asumir lo que le pueda
estar aconteciendo a €l. Es el terreno de la sensibilidad frente al otro
que, sin perder la distancia critica, le brinda la oportunidad de cono-
cer y comprometerse con el destino comun de sus semejantes en la
construccion de una sociedad mejor.

Interculturalidad:

Los estudios generales permiten que el estudiante comprenda la rea-
lidad multicultural de la sociedad peruana. A la vez entender que la
interculturalidad es un elemento democratizador de los pueblos y una
forma de respuesta frente al poder de los estados dominantes. Esta es
la manera de promover en los estudiantes una reflexion critica sobre
la propia cultura y la busqueda de identidades que se enriquezcan y
crezcan mutuamente en condiciones de igualdad.

Habilidades comunicativas:

A través de los estudios generales se apoya a los estudiantes en el de-
sarrollo de habilidades comunicativas y matematicas que les permitan
adquirir con facilidad cualquier tipo de conocimiento dentro de las
ciencias y las humanidades.

Conciencia ética:

Los estudios generales deben contribuir a formar una consciencia éti-
ca en nuestros estudiantes; es decir, que sean capaces de valorar la mo-
ral de los actos humanos desde una perspectiva critica y dentro de un
contexto particular y general.

Multidisciplinariedad:

Los estudios generales deben fomentar y articular los trabajos acadé-
micos y de campo entre las distintas asignaturas, integrando de esta
manera las diferentes areas del conocimiento humano de una manera
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critica y reflexiva, teniendo como propdsito que el estudiante conozca
la realidad en su dimension multilateral.

Sentido critico:

Los estudios generales deben despertar y estimular el sentido critico
de los estudiantes y ayudarles a discernir con lucidez sobre lo que es
verdad y lo que no lo es, lo que es justo y no, planteando siempre pro-
puestas para superar estas disyuntivas.

Formacion cientifica:

Los estudios generales posibilitan en el estudiante la comprension del
saber cientifico que aporta las ciencias y humanidades, los cuales con-
tribuyen en el entendimiento del valor de pensar de manera abstracta
y de aplicar la l6gica para construir conocimiento.

Actitud democratica Compromiso social

Sensibilidad social Habilidades comunicativas

Sentido critico Formacion cientifica Interculturalidad

Conciencia ética Multidisciplinariedad

Grdfico N° 14. Diagonal de los estudios generales

3.3.1.2 Area de Formacién Profesional (estudios especificos y de
especialidad)

Es aquella que tiene que ver con la profesion que el estudiante ha escogi-
do. Esta constituida por aquellas asignaturas que contienen asuntos relevan-
tes de la disciplina o profesion, las cuales proveen al estudiante del armazon
cognoscitivo, procedimental, técnico y actitudinal, que necesitan para el co-
rrecto ejercicio profesional.
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A. Subarea Formacion Basica (especifica)

Comprende las asignaturas que sirven de cimiento o base para adquirir
conocimientos propios de la especialidad o profesion. Son en muchos ca-
sos asignaturas relacionadas con las ciencias puras, que son preliminares
para la comprension de conocimientos especializados o de la profesion.
Son asimismo determinadas asignaturas introductorias de una carrera. Se
incluyen aqui también determinadas materias, que son instrumentales en
diversas profesiones. Y, por ultimo, los cursos de idiomas, en cuanto estén
referidos a una carrera especifica, cuando su contenido versa sobre el vo-
cabulario propio de una carrera. Las asignaturas basicas se ubican, como
es natural, en los primeros ciclos académicos de cada carrera y, excepcio-
nalmente, en alguno de los ciclos académicos medios. Estas asignaturas
no son de gran amplitud y estan bien enfocadas a la carrera.

B. Subirea Formacion Especifica (de especialidad)

Esta comprende a las asignaturas que directamente se ocupan de los co-
nocimientos propios de la profesion. En los cursos de formacion profe-
sional especifica han de diferenciarse dos niveles: 1° el de los cursos mas
tedricos; y 2° el de los cursos mas pragmaticos. Los primeros contienen
sintesis tedricas mas profundas y amplias; los segundos, sin dejar de ser
tedricos, se hallan mas proximos de las praxis, y por ello son mas pres-
criptivos (Pefialoza, 2005).

C. Subarea Acentuacion (de especialidad—electivos)

Esta comprende, segun las propuestas de Pefialoza, aquellas asignaturas
de especialidad que se ofrecen de forma electiva, de tal modo que los es-
tudiantes pueden escoger entre estas. Permite que los estudiantes, que po-
seen determinadas inclinaciones hacia ciertas lineas de conocimientos,
puedan llevarlas a través de asignaturas elegidas por ellos. Se trata, en
verdad, inicamente de acentuar un poco las lineas de conocimiento de su
preferencia, sin mengua de la vision omnicomprensiva de una carrera, que
los estudios en pregrado deben ostentar.
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Subarea
Formacidn
Basica
(especifica)

Subarea
Formacioén
Especifica (de
especialidad)

Subarea
Acentuacion
(de especialidad -
electivos)

Area de Formacion Profesional (estudios especificos
y de especialidad

Grdfico N° 15. Area de Formacion Profesional

3.3.2. La investigacion
3.3.2.1 La investigacion formativa

La investigacion formativa es aquel nivel que se desarrolla durante todo el
pregrado. Se divide en tres etapas: inicial, intermedia y avanzada. Tiene como
propositos: a) desarrollar las capacidades basicas de investigacion en los es-
tudiantes de forma gradual y en el proceso avanzar desde las investigaciones
mas simples a las méas complejas; b) lograr el desarrollo del trabajo de inves-
tigacion para la obtencion del grado de bachiller y la tesis para la obtencion
de la licenciatura.

A. Inicial

Es aquella que busca desarrollar capacidades basicas de investigacion
en los estudiantes que inician su estudio en la UCH. Abarca los tres
primeros semestres de estudio y estd conformada por las asignaturas
de Interpretacion y Produccion de Textos, Redaccion y Argumentacion,
e Investigacion Académica. No estad centrada en investigaciones que se
articulen a su especialidad, se desarrollan investigaciones basicas y ge-
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nerales (ensayos, monografias bibliograficas, etc.), sobre temas libres,
de otras especialidades o de coyuntura que despierten el interés de los
estudiantes. Esto permite que el estudiante pueda tener un acerca-
miento a otras dimensiones del conocimiento para consolidar su ba-
gaje cultural y tener referentes para fortalecer su formacion general.

B. Intermedia

Es aquella que busca consolidar las capacidades basicas y desarrollar
capacidades superiores de investigacion en los estudiantes de la UCH.
Abarca el cuarto, quinto, sexto y séptimo semestre de estudio y esta
conformada por las asignaturas propias de la carrera profesional. Las
investigaciones que realizan los estudiantes se enmarcan dentro de su
especialidad, se desarrollan investigaciones de mediana complejidad
(monografias de trabajo de campo, aplicadas, etc.), sobre temas pro-
pios de su especialidad que sirven de base para el futuro desarrollo de
un articulo de investigacion o tesis segln sea el caso. Esto permite que
el estudiante pueda ir paulatinamente delimitando la linea y el tema de
investigacion para ampliar su conocimiento.

C. Avanzada

Es aquella en la que el estudiante pone en practica todas sus capa-
cidades desarrolladas para plantear investigaciones que apunten a la
resolucion de problemas en el ambito de su profesion. Abarca el oc-
tavo, noveno y décimo semestre de estudio y estd conformada por las
asignaturas de Seminario de Tesis, Tesis 1y Tesis II. Las investigaciones
que realizan los estudiantes se enmarcan de acuerdo a las lineas de
investigacion que establece cada carrera profesional. Se desarrollan
investigaciones mas complejas (articulo de investigacion, tesis, etc.).
Estos tienen como objetivo principal la obtencion del grado académi-
co de bachiller y el titulo profesional.

3.3.2.2 La investigacion sectorial

Es aquella que se enmarca en un area del conocimiento con el fin de pro-
fundizar en alguna dimension de esta. Se realiza de forma individual o con
equipos conformados con investigadores que pertenecen a la misma especia-
lidad profesional. Esté dirigida por el especialista que posea mayor experien-
cia en este tipo de investigaciones.
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Las lineas de investigacion sectorial las establecen las escuelas profesiona-
les de las diferentes facultades. Esta puede ser desarrollada por estudiantes de
pregrado, egresados, graduados o docentes de la UCH.

3.3.2.3 Investigacion matricial

Es aquella que integra diferentes areas del saber con el fin de abordar un
problema de investigacion desde sus diferentes dimensiones y donde el objeto
de estudio es abordado de manera integral. Se realiza con equipos conforma-
dos por investigadores que pertenecen a varias areas o especialidades profe-
sionales. Esta dirigida por el especialista que posea mayor experiencia en este
tipo de investigaciones.

En la Universidad de Ciencias y Humanidades se desarrollan las siguien-
tes lineas de investigacion matricial: E-Health: Tecnologia aplicada a la salud,
para desarrollar investigacion cientifica; asimismo, fundamenta las sublineas:
transmision de informacion electronica y tecnologia para mejorar los servi-
cios de salud; educacion y formacion en salud para profesionales de la salud y
consumidores de salud, a través de Internet y de las telecomunicaciones.

Investigacidn formativa
Inicial

Iritermedia Aanzada

m Investigacidn sectorial
m Investigacion matricial

Grdfico N° 16. Niveles de la investigacion en la UCH
3.3.3 Las practicas preprofesionales

Esta dimension curricular es fundamental en la formacién de los futuros
profesionales. Desde que toda profesion implica una serie de acciones reales
que el profesional tiene que realizar en su trabajo, es mandatorio que en el
proceso de su formacion deba aprender a ejecutar esas acciones. Las practi-
cas preprofesionales, segiin Pefialoza, no son otra cosa que el pre-ejercicio de
la profesion durante el tiempo de los estudios, por una persona que va a ser
profesional y que todavia no lo es. Las practicas preprofesionales son trabajo
efectivo que el estudiante debe ejecutar dentro del dmbito de su carrera y
crecientemente frente a personas y/o casos reales. Estas practicas preprofesio-
nales se desarrollan desde las acciones profesionales simples a las mas com-
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plejas; desde otro angulo, van pasando de lo simulado a lo real; y por tltimo
van de la situacion de heteronomia del educando a lograr su autonomia total.

Las practicas preprofesionales se realizan preferentemente en los semes-
tres finales de la carrera. La asignatura o asignaturas de practica preprofesio-
nal estan constituidas por horas tedricas y horas practicas; las horas tedricas se
realizan en las instalaciones de la universidad y las horas practicas se realizan
en instituciones publicas o privadas; alli los estudiantes han de depender de
los directivos de esas empresas o instituciones. La universidad ejerce, previo
acuerdo con las empresas o instituciones no universitarias, una supervision
limitada de la actuacion de los estudiantes.

3.3.3.1 Practicas iniciales

Son las mas sencillas o de colaboracion. El estudiante pone en practica
todo lo aprendido tedricamente. Estas practicas profesionales pueden ser de
observacion y también de simulacion. Estan siempre bajo la direccion y su-
pervision de un profesor, garantizando la progresiva autonomia del estudiante.

3.3.3.2 Practicas medias

Implican mayor complejidad que las practicas iniciales. Los estudiantes
van a tener mayores responsabilidades en su desempefio. Estd supervisada
por docentes de la universidad y monitoreada por un docente que designe la
universidad o profesional con experiencia que designe la institucion u orga-
nizacion sede de las practicas preprofesionales.

3.3.3.3 Practicas avanzadas

Ponen al futuro profesional en la obligacion de asumir casi toda la res-
ponsabilidad en sus manos, y de tener en cuenta los diversos factores que
entran en juego en la solucidn o tratamiento del caso propios de su profesion.
Su finalidad es poner a los jovenes en contacto directo con el mundo laboral.
Se realizan en instituciones publicas o privadas.

3.3.4 Las actividades

Con estas aspiramos a que los estudiantes entren en contacto con los de-
mas valores (aparte del de la verdad) que importan a los seres humanos en ge-
neral y a cada cultura en particular. Tiende a promover la sensibilidad frente
a los valores éticos, estéticos, filoséficos, politicos, civicos, deportivos y otros,
de tal forma que puedan expresar su personalidad y alcanzar su plena auto-
rrealizacion.
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En este ancho terreno de las actividades, es lo no veritacional lo que pri-
ma, lo que toca y eleva en los educandos la fibra afectiva, y estimula la rela-
cion con los demas y con las manifestaciones mas caras de la cultura. Estas
no se conciben, pueden existir sin el contacto directo con las cosas o los feno-
menos. Asimismo, la contemplacion de los valores (momento axioldgico) y
la plasmacion de estos en la realidad (momento demitrgico) son imposibles
si las personas no se enfrentan directamente con situaciones y realidades que
poseen la resonancia de los valores o lo incentivan.

3.3.4.1 Area de Desarrollo Personal

Esta constituida por asignaturas donde se desarrolla el arte, el deporte y
las llamadas “competencias blandas”. Estas asignaturas estan gestionadas por
el Departamento de Estudios Generales, a través del Area de Actividades.

A. Arte

La cultura y, dentro de la cultura, el arte, constituye el camino regio
hacia el espiritu. El modo efectivo de sacudir a los educandos y ex-
traerlos de la costumbre largo tiempo arraigada de ponerse anteojeras
y no ver mas que las disciplinas cientificas, como si fueran el todo de
la educacion, consiste en conducirlos a los umbrales de las artes y de-
jar que vivan esa experiencia para ellos no presentida.

B. Deporte

Estas responden a la necesidad de que los educandos, desde los
primeros niveles de la educacién hasta los niveles universitarios,
gjerciten sus cuerpos y los mantengan en Optimas condiciones. Se
trata aqui de las diversas formas de los deportes, puestas a disposicion
de todos los estudiantes para que ellos elijan una y la ejerciten de
acuerdo a sus preferencias. No se pretende formar gimnastas, atletas
y deportistas, sino contribuir al mas equilibrado desarrollo de los es-
tudiantes como personas. Con tal sentido, las actividades fisicas son
obligatorias para todos los estudiantes. El deber del educador fisico
es educar para hacer del estudiante un buen ciudadano, que ademas
cuide su salud y su condicidn fisica.

3.3.4.2 Area Cultural

Es gestionada por el Centro Cultural de la UCH, contribuye en la for-
macion de estudiantes con mayor sensibilidad social y artistica, como diria
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César Vallejo, con mayor humanidad. Cuando el estudiante participa de las
actividades culturales que organiza el centro cultural, desarrolla su sentido
critico, amplia su conciencia social, despierta su creatividad e imaginacion,
con lo cual las personas pueden desarrollar todas sus capacidades humanas,
expresarse y transmitir sus ideas y sentimientos. A través de la cultura nos en-
riquecemos, como seres humanos, de las mas bellas creaciones que ha hecho
nuestro pueblo y los pueblos del mundo. Participando en los talleres y elencos
artisticos que promueve el Centro Cultural, los estudiantes tienen la oportu-
nidad de desarrollar su talento y fibra artistica paralelamente a su formacion
profesional.

3.3.5 Psicopedagogia y Tutoria

El proposito del Area de Psicopedagogia y Tutoria es brindar orientacion
al estudiante de la Universidad de Ciencias y Humanidades para lograr su
adaptacion a la vida universitaria en aspectos académicos, motivacionales,
afectivos y sociales; lograr que el estudiante se conozca para que pueda iden-
tificar sus capacidades e intereses y pueda trabajar en aquellos aspectos que
requieren ser fortalecidos para mejorar su rendimiento académico en la uni-
versidad hasta llegar a 1a meta de obtener su titulo profesional y desempefiar-
se adecuadamente en el campo laboral.

3.3.5.1 Apoyo psicopedagdgico

El Area de Psicopedagogia se encarga de ayudar a los estudiantes en su
autoconocimiento, realizando una evaluacion psicoldgica al inicio de sus es-
tudios para identificar las aptitudes y capacidades, asi como los aspectos psi-
coldgicos a mejorar; de esta manera se inicia la labor de optimizacion de re-
cursos, trabajando técnicas de estudio eficaces y programas que ayuden en su
formacion integral. Asimismo, este diagnostico inicial del estudiante servira
para que el docente conozca el estilo de aprendizaje de los estudiantes y pueda
emplear metodologias de ensefanza relacionadas a dichos estilos.

3.3.5.2 Tutoria

El Programa Institucional de Tutorias tiene la misién de orientar a los
estudiantes en el conocimiento de la universidad, para facilitar su adaptacion
a esta nueva etapa en sus vidas, la que requiere de la generacion de estrategias
para hacer frente a este reto y aportar en la formacion de profesionales inte-
grales. Por ello, la tutoria trabaja en todos los momentos de la vida universita-
ria; al inicio, para adaptarse a la universidad, en la etapa intermedia en la que
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requiere prepararse para el inicio de las practicas preprofesionales y al final
cuando inicia el proyecto de investigacion que lo llevard a egresar y a obtener
el titulo profesional.

A. Programa de Tutoria Docente

Con la finalidad de fortalecer el trabajo tutorial se ha implementado el
Programa de Tutoria Docente. La tutoria docente tiene como finalidad
fortalecer la vocacion profesional de nuestros estudiantes, mejorar su
desempefio académico, coadyuvar en la organizacion estudiantil, pres-
tar orientacion social y personal a sus tutorados, y finalmente, derivar
a estudiantes que requieran apoyo personalizado del Area de Psicope-
dagogia, ademads de incentivar a participar en los eventos académicos,
cientificos, culturales, recreativos y deportivos.

B. Programa de Tutoria de Pares

Tiene la finalidad de promover en el estudiante que tiene mayor capa-
cidad académica en una determinada area del conocimiento el apoyo
a los compafieros que saben menos, de tal manera que el estudiante
que sabe menos pueda superar sus dificultades y limitaciones acadé-
micas. Se le denomina de pares porque son los mismos estudiantes
los que se apoyan entre si, pudiendo ser el tutor par, un estudiante del
mismo semestre académico o de semestres superiores, el que colabora
en aspectos académicos, motivacionales y sociales, pues los estudian-
tes se motivan mas teniendo como modelo a un igual o etario.

C. Programa de Educacion Inclusiva

Consiste en el trabajo desde el Area de Psicopedagogia con los es-
tudiantes identificados como estudiantes con necesidades educativas
especiales, entre los que podriamos encontrar a estudiantes con dis-
capacidad de tipo sensorial, fisica 0 motora y cognitiva; estudiantes
con problemas en la comunicacion, con problemas en el lenguaje y
con problemas de indole emocional o social, entre otros. La labor de
deteccion se da desde el proceso de admision, insertando al estudian-
te en la educacion superior, detectando ademas sus posibilidades de
acuerdo a sus habilidades e intereses, trabajando siempre aspectos
como autoestima, generacion de estrategias de afrontamiento y opti-
mizacion de sus recursos. El trabajo de sensibilizacion con la comuni-
dad educativa para con estudiantes con necesidades educativas espe-
ciales es sumamente importante, para garantizar que su permanencia
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en la universidad sea fructifera y puedan insertarse positivamente en
la vida social, laboral y profesional.

D. Programa de Tutoria intercultural

Tiene la finalidad de trabajar con la poblacidon de estudiantes proce-
dentes de las diversas regiones de nuestro pais y de culturas diferentes.
La misién de este programa es velar por el bienestar de toda persona
que deba insertarse en una cultura diferente en idioma, costumbres,
creencias entre otras, para ayudarlo en su adaptacion; ademas de tra-
bajar en aspectos como autoestima, identidad y valores culturales e
intercambio de experiencias; generando un ambiente de amor a la pa-
tria y de conocimiento por la diversidad cultural de nuestro pais.
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4.1 Los docentes

El docente de la UCH se identifica y participa de una perspectiva trans-
formadora y se esfuerza por dar lo mejor de si mismo, es abierto a los demas,
sin miedo al fracaso, con grandeza de animo. Es un docente con valores de-
mocraticos. El va mucho mas all4 de los estandares de aprendizaje e invita a
los estudiantes a desplegar su creatividad. Es un referente positivo y proximo
que transmite experiencias y no solo conocimientos. Permanece en la vida de
sus estudiantes, no solo porque pone en practica los valores de la UCH como
la solidaridad, la vocacidn de servicio, la tolerancia, la responsabilidad, la ho-
nestidad o porque tenga un alto nivel académico; sino porque los comprome-
te a ser la mejor version de si mismos para transformar el mundo.

El docente de la UCH es un investigador concienzudo, actualiza, profun-
diza y mejora sus conocimientos, su metodologia y estrategias de ensefianza
con el fin de que nuestros estudiantes desarrollen capacidades superiores. En
tanto integrantes de la comunidad de la UCH, planifican, elaboran, ejecutan
y evalliian sus actividades de ensefianza-aprendizaje e investigacion, ademas
tienen la posibilidad de asumir mayores responsabilidades en el gobierno
universitario.

Esta multiplicidad de responsabilidades forma parte de la carrera docen-
te, lo cual permite que nuestros docentes se desempefien de forma 6ptima y
en una légica de mejora continua. Por ello, en la UCH se evalta el desempenio
docente en cinco dimensiones y en una sexta transversal que es la responsabi-
lidad social, con el objetivo de mejorar el trabajo docente y garantizar la cali-
dad del proceso de ensefianza y aprendizaje. Las dimensiones que sefialamos
son las siguientes:

a) Docencia: Desempeiio del docente en el aula, vinculado in-
timamente con el logro de aprendizajes de sus estudiantes de
acuerdo a las dimensiones generales y especificas del perfil de
cada programa profesional. Presenta las siguientes subdimen-
siones: a) dominio del curso: alto nivel académico, dominio
de su especialidad; b) proceso de ensenanza-aprendizaje: do-
minio didactico-metodoldgico y pedagodgico; ¢) relacion estu-
diante-docente: apoyo académico y tutorial del estudiante; d)
administracion de la catedra: puntualidad, entrega de materia-
les, de notas, etc.
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b) Humanistico-cultural: La proyeccion del docente desde su
asignatura hacia el desarrollo humano, social y cultural. Pre-
senta las siguientes subdimensiones: a) €tica: actitud democra-
tica y promocion de valores democraticos como la solidaridad,
igualdad, horizontalidad, tolerancia, sencillez, disciplina, ca-
pacidad de autocritica, responsabilidad, busqueda de la ver-
dad, solidaridad, justicia, honestidad, compromiso, etc.; b)
humanistica: compromiso social: proyeccion social, respon-
sabilidad social, responsabilidad ciudadana, etc.; c) cultural:
valoracion de las diferentes manifestaciones artisticas y cultu-
rales, la construccion de identidades, capacidad para ponerse
en el lugar del otro, sensibilidad sociocultural.

¢) Investigacion: Formacion y experiencia en investigacion y en el
desarrollo de esta de manera continua, vinculada a la resolucion
de problemas sociales. Presenta las siguientes subdimensiones:
a) capacidades investigativas: capacidades para desarrollar ase-
sorias de proyectos y tesis; b) produccion intelectual: capacidad
para elaborar articulos de investigacion, proyectos presentados
y aprobados por la Direccion de Investigacion, participacion en
proyectos ejecutados, aprobados por la Direccion de Investi-
gacion; ¢) actividad intelectual: presentacion de ponencias en
foros, congresos, encuentros cientificos, etc.; d) publicaciones:
experiencia y continuidad en la publicacion de articulos de in-
vestigacion de nivel en revistas indexadas.

d) Gestion pedagogica: Conocimiento y experiencia en el ma-
nejo, elaboracidn y revision de herramientas técnico curricu-
lares. Presenta las siguientes subdimensiones: a) gestion cu-
rricular: experiencia en la elaboracion y revision de silabos y
de diferentes herramientas técnico- curriculares; b) gestion de
materiales didacticos: experiencia en la elaboracion de guias,
separatas, modulos, manuales de apoyo, materiales audiovi-
suales, manejo de tecnologias de la informacién y otros.

e) Formacion continua: Participacion activa en el Programa de
Capacitacion y Actualizacion del Personal Docente de la UCH.
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Grdfico N° 17. Dimensiones de la evaluacion del desemperio docente UCH

En ese mismo sentido, se incorpora permanentemente profesionales al-
tamente calificados y comprometidos con los principios y valores de la UCH,
con valores democraticos y capacidades para desempeiar labores de docen-
cia, investigacion y gestion.

Para que un docente ejerza la docencia en la UCH debe poseer: a) el grado
académico de Maestro para la formacion en el nivel de pregrado, b) el grado
académico de Maestro o Doctor para maestrias y programas de especializa-
cion, c¢) el grado académico de Doctor para la formacion a nivel de doctorado,
y d) experiencia profesional o académica relevante.

Ademas, para que un docente pueda permanecer debe tener la catego- ria
de ordinario o de contratado en la UCH, haber pasado por un concurso
docente riguroso. Si aprueban dicho concurso y retinen los requisitos segin
ley y el Estatuto de la UCH son nombrados o contratados por el Consejo
Directivo. Los profesores ordinarios son de tres categorias: principal, asocia-
do o auxiliar. De otro lado, el régimen de dedicacion de los profesores en
la universidad puede ser de dedicacion exclusiva (DE), de tiempo completo
(TC) o de tiempo parcial (TP). Ademads, la universidad cuenta con profesores
extraordinarios, que pueden ser eméritos, honorarios o visitantes.
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Grdfico N° 18. Tipo y régimen de docentes en la UCH adaptado de la PUCP 2011

Nuestros docentes deben poseer un perfil que les permita contribuir al
logro de los propdsitos y la misién de nuestra universidad y que podemos
sintetizar de la siguiente manera:

#  Claraidentificacion con los valores y principios de la UCH y con
la vision y mision de la universidad y su facultad.

1 Compromiso con la sociedad a través de la solucion de sus dis-
tintos problemas.

1 Desarrolla de forma sobresaliente la labor académica-investiga-
tiva o profesional, se actualiza constantemente en su especiali-
dad e incorpora nuevos conocimientos al ejercicio docente.

1 Busca constantemente la verdad y es tolerante con ideas distintas
o contrarias a las suyas.

1 Comprometido con el desarrollo de conocimiento, por ello arti-
cula la investigacion con la docencia.

1 Domina estrategias y técnicas didacticas, asi como estrategias de
evaluacion adecuadas a las necesidades de los estudiantes y natu-
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raleza de la asignatura que dicta, estimulando en los estudiantes
la investigacion y la resolucion de problemas de su entorno.

B Realiza gestion pedagogica, lo que le permite mejorar las herra-
mientas técnicas curriculares de las asignaturas, como elabora-
cion de silabos, manejo de las TIC, elaboracion de plan de clases,
guias, separatas, didactica y evaluacion de los aprendizajes.

B Domina los contenidos y estrategias didacticas de la asignatura o
asignaturas que ensefa.

B Es competente en la comprension y lectura especializada, comu-
nicacion escrita y oral, razonamiento 16gico o matematico, y en
el uso de los recursos de la informaética.

1 Domina y aplica métodos, técnicas y procedimientos de investi-
gacion de acuerdo a su especialidad y participa en proyectos de
investigacion formativa, sectorial o matricial.

B Articula la investigacion con la docencia, la responsabilidad so-
cial y la produccion del conocimiento.

1 Comparte su actividad investigativa y los resultados de sus ha-
llazgos en grupos o en redes de investigacion nacionales o inter-
nacionales.

B Promueve la elaboracion de productos o procesos como conse-
cuencia de la innovacion y del desarrollo tecnologico, con el fin
de optimizar el proceso de ensefianza y aprendizaje.

1 Elabora y difunde su produccion cientifica en prestigiosos me-
dios académicos y profesionales, tanto nacionales como interna-
cionales.

1 Distribuye su tiempo en la universidad entre la docencia, la in-
vestigacion y la actividades administrativas.

B Pensamiento critico, creativo, cientifico y reflexivo. Capacidad
para la toma de decisiones y la solucidon de problemas.

1 Cualidades personales de creatividad, dinamismo, flexibilidad y
tolerancia, capacidad de empatia, comunicacion y trabajo en
equipo. Conducta asertiva. Critica y autocritica.

m Préctica ética coherente entre lo que dice y hace e integridad moral.
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El perfil sefialado responde a las diversas funciones que deben desempe-
nar los profesores. Por ello, sus funciones durante su permanencia se agrupan
en tres dimensiones: docencia, investigacion y gestion.

Docencia Investigacion

Docente
UCH

Gestion

Grdfico N° 19. Dimensiones del trabajo docente en la UCH

Con el fin de mejorar el perfil y el trabajo docente, cada facultad tiene un
programa de capacitacion docente articulados con las cinco dimensiones de
evaluacion del desempeno docente. Asimismo, se reconoce el buen desempeno
sobre la base de los resultados de evaluacion con reconocimientos académicos.

4.2 Los estudiantes

La UCH reconoce que el estudiante es el elemento central y fundamental
que le da sentido y se constituye en su razon de ser. El estudiante participa
activamente en el proceso de aprendizaje considerando las diferentes areas
del curriculo de formacién integral: conocimientos, investigacion, activida-
des, practicas profesionales y los ejes transversales como la interculturalidad,
la interdisciplinariedad y la responsabilidad social. La universidad es para el
estudiante una etapa de formacion cientifica—humanista, cultivo de valores y
principios democraticos, comprension critica del mundo, descubrimiento,
maduracion y realizacion. Todos los docentes en cada una de sus asignaturas
trabajan transversalmente estos aspectos durante su estadia del estudiante en
la universidad.
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La UCH brinda sus servicios a estudiantes de distintos grupos sociales,
poniendo énfasis en los sectores medios y de menor capacidad econdmica.
Todos ellos poseen diversas necesidades académicas, intereses, creencias y
valores, los cuales son atendidos de formas distintas. Existe el programa de
categorias de pago, también se cuenta con becas y semibecas econdmicas.
Todo ello con el fin de dar oportunidades a los estudiantes provenientes de los
sectores populares para que puedan realizarse profesionalmente e insertarse
social y productivamente en el desarrollo del pais.

La certificacion progresiva permite que el estudiante, de acuerdo al logro
de un conjunto de capacidades y competencias, pueda desempenarse dentro
del ambito de su especialidad como auxiliar, asistente y apoyo, para que luego
de acabar la carrera y con la experiencia ganada, pueda mejorar su desempe-
o en la profesion elegida.

La UCH promueve la participacion estudiantil a través de las organiza-
ciones estudiantiles disciplinares o multidisciplinares y las apoya en las di-
ferentes dimensiones de sus actividades: académicas, deportivas, culturales,
investigativas, sociales, etc. También alienta y apoya la elaboracién de revistas
académicas virtuales y la organizacion de coloquios, conferencias o semina-
rios. Esto permite afianzar el trabajo colectivo, las capacidades de organiza-
cion, el debate, la actualizacion, la busqueda de un conocimiento mas racio-
nal, cientifico y objetivo. Todo ello articulado con las demandas y urgencias
de su entorno inmediato.

También los estudiantes destacados y bajo determinados requisitos son
designados para ser parte del gobierno de la universidad, y de esta forma
aportar en su mejora, promoviendo asi los valores democraticos, la iniciativa,
la participacion activa y el compromiso con la solucion de problemas de la
comunidad universitaria.

Las practicas preprofesionales se desarrollan desde los primeros ciclos, ya
que se entiende que un profesional integral debe poseer teoria y practica. Esto
le permitira conocer desde temprano la problematica real del desempefio pro-
fesional y generar propuestas de solucion y aportar en la mejora de los planes
de estudio. También ello permite su insercion paulatina al mundo laboral.

El programa de investigacion formativa, que abarca desde el ciclo I al X,
permite que el estudiante desarrolle capacidades investigativas desde las mas
basicas hasta las mas complejas. Inicia con investigaciones muy personales
como los ensayos, luego se centra en algun aspecto de su especialidad a tra-
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vés de monografias, para luego de afianzadas, pueda elaborar tesinas, tesis y
articulos de investigacion, dentro del marco de resolucion de problemas
locales, comunitarios o de la sociedad peruana. Todas ellas bajo dos marcos:
disciplinares y multidisciplinares segiin sea la necesidad del objeto de estudio.
Al final el estudiante puede proponer proyectos de investigacion para resolver
problemas mayores y de mayor financiamiento que permitan incluir a toda la
comunidad universitaria y que responda al compromiso de responsabilidad
social de la universidad.

Los estudiantes que egresan de la UCH son un referente constante de
nuestro quehacer educativo y una extension de la universidad mas alla del
claustro, ellos siguen siendo miembros de nuestra comunidad, por ello se los
apoya de forma permanente a través de capacitaciones, talleres y otros, con el
fin de cubrir sus demandas laborales particulares y su actualizacion perma-
nente. Por otro lado, la Asociacion de Egresados realiza diferentes actividades
académicas y de formacion continua.

Formacién cientifica
= humanista

Capacitacion- Apoyo a estudiantes
actualizacion de diferentes

continua sectores sociales

Asociacion de Certificacin
Egresados progresiva

Programa de Particinaci
\ i articipacién
investigacion estudianti

formativa

e P
preprofesionales

Grdfico N° 20. El trabajo con estudiantes en la UCH
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4.3 El proceso de enseianza y aprendizaje

Toda ensefanza busca ensefiar a razonar y realizar operaciones intelec-
tuales que van mas alla del simple registro de informacion; en otras palabras,
se trata de desarrollar capacidades complejas en el estudiante como el analisis,
sintesis, aplicacion y evaluacion de informacion. La ensefianza busca, ademas,
incidir en el plano afectivo induciendo a los estudiantes a modificar actitudes,
a ampliar sus intereses, a adquirir destrezas psicomotoras.

El proceso de ensefianza-aprendizaje constituye un conjunto de activida-
des sui géneris realizadas tanto por parte del estudiante como por parte del
docente, actividades cuya especificidad reside en el esfuerzo por concretizar
o materializar en la practica educativa los aspectos esenciales de la cultura
que se consideran dignos o legitimos de transmitir a las nuevas generacio-
nes. No toda la cultura se transmite a través de la educacion, sino parte de
ella, aspectos o dimensiones seleccionados de esta. Entonces, lo que sucede en
una universidad cualquiera no es la simple reproduccion de la cultura, sino
una recreacion cultural. En virtud del proceso de aprendizaje, el estudiante, al
mismo tiempo que recibe la informacion, la transforma, y asi se inserta critica
y productivamente en la cultura en que vive.

4.3.1 Estrategias didacticas y metodologicas

Para la conduccion del proceso de ensenanza-aprendizaje el docente se
vale de estrategias didacticas y metodologicas que, como sabemos, son de
dominio de todo docente, y ahora con el apoyo de las TIC y de la informa-
tica y la computacién tenemos recursos extraordinarios para optimizar el
aprendizaje. Dentro de la diversidad de metodologias que se puede aplicar en
la universidad estan las siguientes: proyectos, problemas, casos, talleres,
clases magistrales, seminarios, dinamica de grupos, la motivacion-compren-
sion, experimentacion en el laboratorio, el método problémico (que se esta
ensayando en nuestra universidad), estrategias de autoaprendizaje, de descu-
brimiento, de investigacion; técnicas de autorregulacion (metacognicion), es-
trategias autocorrectivas y flexibles (que se estan ensayando en otros paises),
programas autoinstruccionales a distancia, plataformas virtuales, grupos de
estudio, etc. En las estrategias para desarrollar las actividades se deben utilizar
métodos vivenciales, grupales, activacion del desarrollo corporal y sistema
sensorial. Ahora se estd dando mucha importancia a la motivacién, como
elemento base para garantizar un aprendizaje significativo y eficaz. La aplica-
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cion del arte total y del lenguaje total: cine, teatro, literatura, musica, danza,
deportes, las TIC, la informdtica y computacion, los medios de comunicacion
escrito, laradio y TV. De esta manera se puede combinar el pensamiento sen-
sorial con el pensamiento intelectual, el lenguaje icoénico con el no iconico,
en general se trata de usar el universo semiotico para la comunicacion total.

Aun se puede advertir que, en el tratamiento de los temas en aula, todavia
se hace un manejo tradicional, pues por lo general el profesor se limita a leer el
esquema proyectado en el Power Point y restringe asi un tratamiento abierto y
dinamico, donde el discurso debe alternarse con las preguntas, las lecturas, las
interpretaciones y reflexiones que deben debatirse en grupos. El Power Point
por su naturaleza proposicional y rigida no permite un manejo libre de dina-
mica de grupos. Por ello, se recomienda manejar los organizadores de avanza-
da, para dar la vision global del tema por anticipado. Debe graduarse el tiempo
de su exposicion para dar paso al debate en grupo, preferentemente en clases
humanisticas, que requieren reflexion, debate y conclusiones, en este proce-
so interactivo debe promoverse la creatividad y el manejo del pensamiento
convergente, divergente, analogico, aleatorio, metaforico y antitético. Estamos
convencidos que la universidad es el mejor escenario para ensayar la reflexion,
la critica, la creatividad, la investigacion y la productividad del pensamiento
simbolico en funcion de desarrollar capacidades complejas en el estudiante.

4.3.2 Principios didacticos

Los principios didacticos que orientan el trabajo docente en la UCH son
los siguientes:

Los conocimientos deben ser entendibles

La materia, unidad o tema a ensefiar debe relacionarse con aquello que el
estudiante ya sabe. En caso de no existir tal conexion lo ensefiado no
resulta entendible. Lo que el estudiante puede captar es todo aquello que
viene a superponerse a los conocimientos que ¢l ya ha adquirido en su
trato con la naturaleza, la sociedad y el hombre.

Considerar el proceso de aprendizaje en los estudiantes

Para los docentes es esencial llegar a conocer como el estudiante capta los
conocimientos, qué actitudes tiene con respecto al contenido y qué grado
de actividad asume en el proceso de aprendizaje. No se puede aprender
si de por medio el estudiante no se involucra en una serie de actividades.
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Conservacion de lo aprendido

La conservacion de un aprendizaje depende en gran medida de la valo-
racion e importancia que los conocimientos tienen en la vida de los estu-
diantes. El docente debe relacionar los conocimientos que brindamos con
el contexto, la carrera profesional y las demandas sociales.

Relacionar la teoria con la practica

Se debe comprobar la veracidad de una afirmacion tedrica en la practica.
Para ello, se debe establecer el contacto directo con la realidad, de la cual el
estudiante toma directamente el conocimiento. Es decir, los conocimientos
adquiridos en las sesiones de aprendizaje y el estudio bibliografico se afir-
man si el estudiante trabaja con ¢l mediante la organizacion de actividades
précticas. Estas se desarrollan a través de la experimentacion en el laborato-
ri0, salidas de campo, ejercicios de aplicacion o demostracion, entre otros.

El principio del trabajo consciente y creativo del estudiante bajo
la direccion del maestro

El docente tiene el deber, la obligacion y el compromiso de impulsar el
trabajo critico y creativo de los estudiantes como aspecto fundamental
del proceso de ensenanza-aprendizaje, a través de diferentes actividades
propias de cada especialidad.

Los conocimientos deben
ser entendibles

Considerar el procesode

Despertar el espiritu de aprendizaje en os

colectividad

estudiantes
El principio del trabajo
consclente y creativo del Conservacién de lo
estudiante bajo la direccidn aprendido

del maesiro

Felagionar la teoria con la
practica

Grdfico N°21. Principios de didactica de la UCH
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Despertar el espiritu de colectividad

La labor fundamental del maestro consiste en despertar un profundo sen-
timiento de solidaridad y ayuda mutua, crear un espiritu de colectividad
en la clase y desarrollar relaciones amistosas y respeto mutuo.

4.3.3 La enseiianza-aprendizaje mediado

Asumimos el modelo de ensefianza y aprendizaje mediado. Considera-
mos que el concepto de mediacion constituye el nicleo tedrico-pedagogico
central que explica el curriculo y la ensefianza y el aprendizaje.

La nocién de mediacion supone asumir por lo menos los siguientes pun-
tos: a) toda actividad humana es mediada. El ser humano nunca se relacio-
na directamente con el mundo exterior, sino a través de ciertas instancias, o
puentes o intermediarios que el hombre mismo ha creado como resultado de
su proceso histdrico de evolucion como especie humana. La mediacion es el
proceso historico de creacion del ser humano hecha por el propio ser humano;
b) instrumentos materiales mediadores. La base material de la mediacion son
los instrumentos, que son creacion histérica del hombre y cuya relevancia se
justifica porque toda actividad humana requiere, necesariamente, de vehiculos
o de bases materiales que les sirven de soporte o de transporte (Mendo, 2008).

Las bases tedricas de la mediacion parten de la teoria de Vygotsky que
asume dos elementos fundamentales de mediacion en el proceso de ensefnan-
za-aprendizaje.

Los instrumentos psicologicos superiores son el signo y el lenguaje. Hay
que indicar lo siguiente: a) si toda actividad humana es una actividad media-
da, toda actividad mediada es un conjunto especifico de relaciones sociales.
En la base de los conceptos de mediacion y de instrumentos materiales o,
como lo veremos inmediatamente, de instrumentos psicologicos, se halla el
tejido de relaciones sociales que historicamente forjo el hombre y del cual a su
vez es producto. El ser humano es el ser mas social de las especies, el hombre
es un conjunto de relaciones sociales, este caracter social del ser humano es
lo que hace posible la mediacion y lo que constituye el verdadero punto de
partida. b) La nocion de instrumentos nos coloca en el momento ontogénico,
esto es, en el momento presente de la practica social historica de la actividad
humana, este momento resume y expresa todo un proceso filogenético de
caracter historico, que ha durado miles y miles de afios. Es precisamente este
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proceso filogenético, el que conduce a recordar el papel fundamental que estos
instrumentos desempefiaron en la transformacion, como lo sostuvo Engels del
“mono en hombre”, instrumentos en los que se concretiza el trabajo humano.
Solo el hombre trabaja, no las demaés especies de animales que pueblan la tie-
rra. También debemos recordar que las manos, si bien originalmente no son
por si mismas un instrumento, se transforman y se desarrollan como produc-
to de la historia que les ha impreso el ser humano (Vygotsky, 1979).

Cultura

Universidad

Estudiante

Grdfico N° 22. La ensefianza-aprendizaje mediado

4.3.4 Coherencia entre las estrategias didacticas y el perfil de egreso

Las estrategias didacticas deben estar en funcion del perfil de egreso, el
cual no es mas que un conjunto de rasgos especificos que debe tener un estu-
diante al final de su formacion profesional, estdn planteados en funcion del
logro de competencias genéricas y especificas que permiten que la persona
sea acreditada y reconocida dentro de la sociedad como un profesional.

El docente debe conocer la relacion existente entre el perfil de egreso y
las competencias clave, unidades de competencia y elementos de competen-
cia; esta ultima es la que se debe lograr a través de las asignaturas, en tanto
permite proponer resultados de aprendizaje. La comprension de esta relacion
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permitira al docente establecer una buena seleccion y aplicacion de las estra-
tegias de acuerdo a la particularidad y caracteristicas de la asignatura, por
cuanto, las estrategias didacticas estan en funcion del desarrollo de capacida-
des y competencias de los estudiantes.

4.3.5 Coherencia entre las estrategias didacticas, resultados de
aprendizaje y evaluacion

El docente, al tener una asignatura a su cargo, debe asegurar que la estra-
tegia a utilizar debe estar en funcion de:

a) Los resultados de aprendizaje planteados en el silabo deben ser
coherentes con la técnica e instrumentos de evaluacion y las
estrategias didacticas.

b El desarrollo de las competencias requiere una adecuada se-
leccion de las estrategias didacticas y tener bien claro los resul-
tados de aprendizaje que se espera en la asignatura.

c) No debe perderse de vista lo que pretendemos, que los estu-
diantes logren (resultado de aprendizaje) y la manera de de-
mostrarlo (evaluacién) para mantener una coherencia con las
estrategias didacticas y actividades propuestas en el desarrollo
de las sesiones de aprendizaje (metodologia).

RESULTADO DE APRENDIZAJE

¢Cudl es el punto final? § Qué
va a tener que demostrar
haber aprendido?

METODOLOGIA EVALUACION

£Qué y como logrd los JComo sabremos que lo
resultados? ( i

¢Con qué? i Donder

Grdfico N° 23. Coherencia entre las estrategias didacticas, resultados
de aprendizaje y evaluacion
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4.3.6 Determinacion de las estrategias didacticas de la asignatura

Para la determinacion de la estrategia didactica de la asignatura se debe
seguir una secuencia logica que le otorgue pertinencia y significatividad, se
recomienda seguir el proceso siguiente:

* Revisar la sumilla de silabo de asignatura.
A

5
* Revisar los resultados de aprendizaje de cada unidad, el cual indica el
nivel de exigencia cognitiva para el estudiante (Taxonomia de Bloom).

A

* Determinar la estrategia metodoldgica y evaluativa coherente con el
nivel de complejidad del resultado de aprendizaje.

* Determinar la o las metodologias activas que son coherentes para el
logro del resultado de aprendizaje (nivel de exigencia cognitiva)

"
* Determinar los recursos materiales y de organizacion que le permitan
llevar a cabo las metodologias seleccionadas.

Grdfico N° 24. Secuencia para determinar la estrategia diddctica de la asignatura

4.4 La evaluacion del aprendizaje universitario

La evaluacion del aprendizaje del estudiante universitario no solo es un
proceso académico sino también sociocultural, ideopolitico que tiene como
norte la filosofia institucional (mision, vision, fines de la universidad) y perfil
profesional; ademas, esta enraizado en la dialéctica sistema productivo-so-
ciedad. Entonces, en el entendimiento de lo que es evaluacion del aprendiza-
je universitario, no es que deje de ser un proceso continuo y sistematico de
recoleccion de informacidn para emitir juicios de valor y tomar decisiones,
para luego comunicar, aqui lo entendemos como el proceso que involucra a
todos los factores en el desarrollo de las diversas capacidades del estudiante
universitario, y en €l distinguir aquellas capacidades que ha logrado y aquellas
que aun estan en proceso, con la finalidad de generar aprehension y dominio
de estos.
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4.4.1 ;Qué evaluar en el aprendizaje del estudiante universitario?

Las capacidades que desarrolla el estudiante que deben evaluarse en la
UCH son las siguientes:

La evaluacion de capacidades teoricas

Busca verificar la comprension de estas a través de técnicas que permitan
al estudiante manifestar de diversas maneras la comprension teodrica ex-
presada en conceptos, leyes, principios, juicios, razonamientos, la expo-
sicidon temadtica, la demostracion y experimentacion de leyes, la solucion
de problemas, la relacion del concepto con otros conceptos del area o de
otras areas, etc.

La evaluacion de las capacidades practicas o en ejercicio

Se dirige a evaluar la aplicacion de los conocimientos en situaciones con-
cretas, es decir el estudiante debe demostrar ser diestro en el manejo de
instrumentos, procedimientos y técnicas para hacer bien las cosas. Los
medios para obtener esta informacion son, en el primer caso, las pregun-
tas sobre el procedimiento; en el segundo caso, los productos elabora- dos
por el estudiante, que a su vez evidencia determinados indicadores de
dominio, como la rapidez, la facilidad, la precision, la automatizacion en
la ejecucion. Se advierte, atinadamente, que la evaluacion de proce-
dimientos no se desliga de la evaluacion de los conocimientos teoricos,
en tanto es necesario utilizar estos para ejecutar aquellos. En efecto, las
técnicas de evaluacion se deben orientar a lo que se quiere saber, al objeto
de evaluacion (y no a lo que es mas facil saber). En el caso del manejo de
procedimientos se precisa la observacion de lo que hace y como lo hace el
estudiante, asi como el analisis de los productos.

Evaluacion de las capacidades volitivas, afectivas y actitudinales

Para evaluar las capacidades volitivas, afectivas y actitudinales, debe te-
nerse en cuenta las acciones manifiestas del estudiante y las expresiones y
compromisos explicitos, mediante la observacion de sus acciones y com-
portamientos, para ello deben utilizarse cuestionarios y el uso de escalas
de actitud. La evaluacion debera rescatar el componente cognitivo de la
actitud (cémo y qué piensan), el afectivo (qué preferencia y sentimien-
tos expresan), el conductual (con qué acciones expresa la actitud). Esta
presentacion de los contenidos no significa que existe divorcio o corte
mecanico de ver a aquellos, sino que es por cuestion didéctica, para po-
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der dirigir mejor las técnicas e instrumentos de evaluacion, porque no se
evalua de la misma manera a cada uno de ellos.

4.4.2 Criterios de evaluacion del aprendizaje universitario

Los criterios de evaluacion son los principios, normas o ideas de valora-
cion en relacion con los cuales se emite un juicio valorativo sobre el objeto
evaluado. Los criterios de evaluacion son el referente especifico y, por tanto,
mas directo para evaluar el aprendizaje del futuro profesional. Deben per-
mitir entender qué conoce, comprende y sabe hacer el estudiante, etc. Esto
esta vinculado a las dimensiones del perfil profesional y la naturaleza de las
asignaturas. Los criterios de evaluacion son los que responden a la pregunta
,qué evaluar?

Los criterios de evaluacidon, como principios coherentes con toda la he-
rramienta curricular, deben asumir los fundamentos de la formacion de los
futuros profesionales, el curriculo integral y la esencia de las asignaturas, pero
vinculados hacia la visién y mision de la universidad, tal es asi que podemos
distinguir criterios de evaluacion de base epistemologica, sociocritica, cultu-
ral, ideopolitica, técnica, procedimental, instrumental, etc. que deben tener
como referente las sumillas de las asignaturas sustentadas en todo lo que es-
tamos recalcando.

4.4.3 Principios para la construccion de instrumentos de evaluacion

Para construir instrumentos de evaluacion se deben seguir los siguientes
principios:

a) Validez. Es el grado en que una prueba o instrumento mide lo
que realmente pretende medir; es decir, mide el objetivo para el
que fue disenado: contenido, construccion y criterio. Cuantita-
tivo y cualitativo.

b) Objetividad. Se refiere a la coherencia que debe tener el instru-
mento hacia los indicadores que le corresponde, en funcion de
las capacidades contextualizadas.

c) Practicidad. Los instrumentos de evaluacion deben ser faciles
de aplicar como lo deben ser para el entendimiento del estu-
diante, para ello se debe someter a la opinion de otros.
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Identificar el tipo y forma de evaluacion (temporalidad y agente).

Los items de los test o pruebas deben dirigirse a las capacida-
des e indicadores.

Las preguntas deben representar a los indicadores, en funcion
a su estructura.

Los items deben tener grado de dificultad.

4.4.4 Orientaciones para la evaluacion de los aprendizajes

Uno de los aspectos fundamentales del trabajo docente es la evaluacion de
los aprendizajes, los docentes de la UCH deben tener en cuenta las siguientes
orientaciones que permitan asegurar el logro de los objetivos de aprendizaje:

a)

b)

d)

La evaluacion del aprendizaje es la actividad cuyo objetivo es
la valoracion del proceso y resultado del aprendizaje de los es-
tudiantes, orientados al perfeccionamiento del proceso de en-
seflanza-aprendizaje para el logro de los objetivos previstos.

El fin de la evaluacion es el juicio valorativo de los aprendizajes
para la toma de decisiones que permita el desarrollo y transfor-
macion de las capacidades y competencias de los estudiantes.

La valoracion debe ser de manera cuantitativa y cualitativa,
porque toma evidencias derivadas de la realidad mediante
analisis reflexivos para la transformacion de los estudiantes.
No para su control, medicion, aprobacion o desaprobacion.

Considerar que los seres humanos somos semejantes, pero no
iguales; por lo tanto, la evaluacion tiene que distinguir la di-
ferencia. No hay estudiante estandar, ni logro de aprendizaje
estandarizado.

La evaluacién es necesariamente integral, porque abarca todas
las areas formativas del ser humano (conocimientos, procedi-
mientos, habilidades, destrezas, actitudes, valores, sentimien-
tos, vocacion, aptitudes, caracter, etc.).
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f)

g)

h)

4.4.5

La evaluacion del aprendizaje, como proceso, es holistico y dinamico, in-
fluenciado por los distintos factores involucrados en la verificacion y autorre-
gulacién del aprendizaje integral, para tal acto evaluativo es necesario tomar
en cuenta las siguientes fases dentro del proceso general: diagndstico-plani-
ficacion de la evaluacion, procesamiento de la informacion, interpretacion y
valoracion de la informacion, comunicacion de los resultados y toma de
decisiones. Los lineamientos para la evaluacion del aprendizaje se enmarcan
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La evaluacion es un proceso permanente, reflexivo, apoyado
en evidencias de diverso tipo: no solo se debe desarrollar la
heteroevaluacion (docente-estudiante); sino también la coeva-
luacion (estudiante-estudiante-estudiante-docente) y la autoe-
valuacion. Asimismo, los docentes deben analizar sus estrate-
gias y resultados de evaluacion.

El estudiante debe conocer el proceso de evaluacion del cur-
so: momentos, criterios, modalidad, técnicas e instrumentos.
Ademas, conocer de forma continua los resultados de evalua-
cion; es decir, no podemos demorar demasiado tiempo en la
entrega de estos.

La evaluacion sirve para reforzar la tarea educativa; influye
significativamente sobre la planificacion y el desarrollo de las
clases, permitiendo realizar ajustes permanentes en funcion de
las caracteristicas del docente, del alumnado, del contexto, de
los contenidos y de los aspectos que se presentan a lo largo del
proceso educativo.

Fases de la evaluacion del aprendizaje

dentro del enfoque de la evaluacion auténtica (Ahumada, 2005).

Para este proposito, los docentes deben seguir las siguientes fases para
otorgarle pertinencia a la evaluacion del aprendizaje en escenarios auténticos

y de transformacion, estas son:

a)

b)
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Identificacion de las competencias genéricas y especificas, las
competencias claves, las unidades de competencias, los ele-
mentos de competencias.

Identificacion de los resultados de aprendizaje de la asignatu-
ra, los resultados de aprendizaje de las unidades didacticas y
de cada una de las sesiones de aprendizaje a trabajar.
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c) Establecimiento de los criterios e indicadores de evaluacion.
d) Establecimiento de las técnicas e instrumentos de evaluacion.
e) Elaboracién de los instrumentos de evaluacion.

f) La aplicacion de los instrumentos de evaluacion.

g) Andlisis de los resultados.

4.4.6 Evidencias en la evaluacion del aprendizaje

Las evidencias son aquellas pruebas de los conocimientos, habilidades,
destrezas, actitudes y valores que se desarrollaron durante un periodo acadé-
mico con una serie de actividades o acciones dentro del proceso de ensefian-
za-aprendizaje, propuestos por el docente. Estas evidencias o pruebas de lo
aprendido, permiten saber el nivel de logro de las competencias genéricas y
especificas del estudiante planteadas en funcion de resultados de aprendizaje,
seguin cada unidad de aprendizaje y elemento de competencia.

Toda evidencia esta en funcion de los resultados de aprendizaje, los cuales
son planteados por el docente en diversas actividades de aprendizaje, por lo
mismo, la evidencia nos permite conocer el nivel de competencia alcanzado
por el estudiante en cada periodo o ciclo académico y para tomar decisiones
respecto a las actividades realizadas.

Las evidencias pueden estar en funcidn del nivel de conocimientos, habi-
lidades, destrezas y actitudes alcanzadas al aplicar o ejecutar las actividades;
también pueden estar en funcion de algo tangible e intangible, que resulta de
una o mas actividades donde el estudiante pone en juego todo su cono-
cimiento; ademas, pone en evidencia el nivel de conocimientos alcanzado al
momento de fundamentar tedricamente lo que en la practica obtiene como
resultado. Por ello, debe haber una relacion entre el proposito, resultados de
aprendizaje (criterios de evaluacion), indicadores, técnicas de evaluacion,
instrumentos de evaluacion, productos o evidencias.
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EVIDEMNCIAS -
PFRODUCTOS

-
I

Grdfico N° 25. Coherencia entre plan de clase y proposito

4.4.7 Determinacion del sistema de evaluacion de una asignatura

Para determinar el sistema de evaluacion de una asignatura se deben con-
siderar los criterios e indicadores de evaluacion, y para evaluar los resultados
de aprendizaje se deben estimar las actividades propuestas y desarrolladas
por el docente. Todas las actividades y estrategias didacticas, aplicadas por el
docente, estan en funcidn de los resultados de aprendizaje propuestos en una
asignatura, por lo que el docente debe utilizar diversas técnicas de evaluacion
y sus respectivos instrumentos, los cuales deben tener criterios e indicadores
de evaluacion, estos a su vez estan en funcion de los desempenos esperados.
Como toda competencia, estd en funcion de resultados de aprendizaje, de
acuerdo a la planificaciéon microcurricular, la cual debe considerar que las
estrategias metodologicas que los docentes aplican se pueden convertir en
técnicas de evaluacion, esto debido al producto final de la actividad que con-
tiene las dimensiones de la competencia a evaluar.
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Grdfico N° 26. Coherencia entre plan de clase y proposito

4.5 Los planes de estudio

El plan de estudio organiza, delimita y presenta el mapa que guiara la for-
macion de un profesional integral, esto implica el logro y desarrollo de las ca-
pacidades y competencias sefialadas en el perfil de egreso. Como documento
consigna la organizacion de asignaturas que corresponden al Area Curricular
de Estudios Generales y de Estudios Especificos y de Especialidad, incluyen
las asignaturas obligatorias y electivas del programa, su avance o conclusion
permite obtener los certificados de estudios, certificacion progresiva, el grado
académico de Bachiller y la licencia profesional en el pregrado; asi como de
especializacion, el grado académico de Maestro y el de Doctor, en el posgrado.

Nuestros planes de estudios son evaluados, revisados y actualizados de
forma periddica, de acuerdo a los avances de la ciencia, la tecnologia, los de-
safios del mundo académico, el aseguramiento de la calidad, las demandas
de la sociedad y las caracteristicas de los estudiantes. Cada carrera nueva que
apertura la UCH, lo hace bajo la estructura de su modelo de formacion inte-
gral y abarca las diferentes dimensiones de la formacion integral.

Nuestro plan de estudios contiene de forma obligatoria para cualquiera
de las carreras profesionales: a) asignaturas de estudios generales; b) asigna-
turas de estudios especificos y de especialidad; c) asignaturas de desarrollo
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personal que promueven el arte, el deporte y la cultura; d) asignaturas de
practica preprofesional, y e) asignaturas de investigacion y proyeccion social.

El modelo curricular de formacion profesional integral por capacidades y
competencias, posibilita el aprendizaje de conocimientos tedricos y practicos,
el desarrollo de habilidades y destrezas y la practica de valores éticos y morales;
ademas de garantizar la permanente evaluacion de la calidad de la formacion.

En todas las carreras o programas de la UCH, se asume el modelo de cu-
rriculo por capacidades y competencias. Definen de acuerdo a este modelo
desde el perfil de egreso hasta la elaboracion de los planes de estudios que
conduzcan al logro de las capacidades y competencias declaradas. El perfil
de egreso consignara tanto las capacidades y competencias especificas de la
carrera como las generales, comunes a toda la UCH.

4.6 Las competencias genéricas

El egresado de la UCH debe evidenciar la adquisicion de las siguientes
competencias genéricas.

4.6.1. Comunica eficazmente contenidos para explicar distintos aspectos
de la realidad, a través de uso adecuado de recursos lingiiisticos,
logico matematicos y tecnologicos con actitud critica, reflexiva y
creativa.

e La comunicacién no es neutra, sino que es un mecanismo de
reproducciéon o cuestionamiento de los discursos dominantes
socialmente. Ello implica que se debe hacer un andlisis critico de
discursos y narrativas hegemonicos y se debe construir sentidos
alternativos.

e La comunicacion se fundamenta en una visidon amplia del
conocimiento, es decir, el conocimiento como producto mediado
por sistemas simbdlicos, la capacidad de representar la realidad
desde maltiples lenguajes y la superacion de una vision
instrumental de la comunicacion.

e La comunicacion integra diferentes lenguajes: verbal, logico-
matematico y tecnoldgico. El lenguaje verbal: argumentacion,
interpretaciéon y construccion discursiva. El lenguaje logico-
matematico: modelizacion, andlisis y abstraccion. El lenguaje
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tecnologico: representacion, circulacion y acceso a la informacion.
La articulacion de los tres lenguajes nos permiten explicar la
realidad.

e La comunicacion se orienta a la organizacion del pensamiento, la
capacidad de estructurar ideas y relaciones conceptuales, el uso de
evidencias, datos y argumentos fundamentados y la expresion
clara, coherente y precisa del andlisis.

e La nocién amplia de la comunicacion implica el uso de graficos,
modelos, esquemas y recursos digitales; la interpretacion de datos
cuantitativos y cualitativos y el dominio de diversos formatos de
comunicacion académica y profesional.

e La comunicacion desde una perspectiva critica permite cuestionar
supuestos y narrativas, reflexionar sobre los propios procesos
comunicativos y generar nuevas formas de representar y explicar
la realidad.

4.6.2. Trabaja en equipo para contribuir con el logro de los objetivos
comunes, con liderazgo, creando un entorno colaborativo e
inclusivo, estableciendo metas, planificando tareas y cumpliendo
con los objetivos.

e Se orienta a replantear el significado del trabajo, reconociéndolo
como un componente fundamental de la vida social. Asimismo,
promueve la superacion de enfoques fragmentados, fomentando la
integracion y la colaboracion entre las personas, en contraste con
perspectivas centradas predominantemente en el individuo.

e Reconoce la dimensién sociopolitica del trabajo en equipo:
reconocimiento de la interdependencia, la construcciéon de
objetivos compartidos y la participacion en la produccion de lo
comun.

e El trabajo en equipo implica la construccion colectiva del
conocimiento. Es decir, produccion de saberes de manera conjunta,
lo cual implica el desarrollo de capacidades de escucha y
argumentacion, y toma de decisiones compartidas.

e FEl trabajo en equipo implica un liderazgo democratico, distribuido
y ético, es decir un liderazgo como mediador de procesos
colectivos, promocion de la corresponsabilidad y evitar las

$sucH 79



MODELO EDUCATIVO 2026 - UCH
relaciones de dominacion.

Se centra en la dimension intercultural y ética, A través del
reconocimiento y valoracion de la diversidad, la generacion de
condiciones para la participacion real y la transformacion de
dindmicas excluyentes.

Responsabilidad compartida en los logros como producto del
esfuerzo colectivo, el compromiso con el cumplimiento de metas
y la evaluacion de resultados y procesos.

Permite la formacién en valores sociales y éticos como el
desarrollo de solidaridad y compromiso, la construccion de
corresponsabilidad y la formacién para la participacion social
activa.

4.6.3. Aplica principios de ética civica y profesional para la toma de
decisiones responsables considerando el cédigo de ética de su
profesion con actitud critica y promoviendo la convivencia
democratica.
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La ética se entiende como una practica social que emerge de
contextos histéricos concretos, no como un sistema abstracto y
universal. Lo cual implica el caracter contextual de las decisiones
¢ticas, la relaciéon entre ética, cultura y realidad social y la
necesidad de interpretar los principios €ticos segin situaciones
especificas.

Implica un proceso racional y reflexivo orientado a evaluar
consecuencias e impactos, que incluyen el analisis de alternativas
y sus implicancias, la evaluacion del impacto en otros sujetos y
colectivos y una fundamentacioén basada en la teoria y la realidad
concreta.

Los codigos de ética son marcos orientadores, no normas rigidas.
Lo cual supone una comprension contextualizada de principios
profesionales, la identificacion de tensiones entre norma y realidad
y el transito de una ética normativa (cumplimiento) a una ética de
qué evalue la realidad concreta y que busque el bien comun.

Las decisiones éticas se producen en contextos atravesados por
relaciones de poder. Es decir, debe haber un reconocimiento de
intereses institucionales y presiones sociales, un analisis critico de
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estructuras de dominacién y un posicionamiento ético frente a
dichas condiciones.

La ética profesional trasciende lo individual y se proyecta hacia lo
colectivo y el bien comun, y la vinculaciébn entre ejercicio
profesional y la busqueda de una sociedad mas justa solidaria y
equitativa.

El estudiante cuestiona la hegemonia de marcos éticos
eurocéntricos, y reconoce los saberes y valores ancestrales
(reciprocidad, comunidad, cuidado), la pluralidad ética y una ética
situada en el contexto latinoamericano.

La ética se articula con la vida democratica, ya que su ejercicio
implica la participacion en espacios de deliberacion, la inclusion
que implica el reconocimiento del otro como sujeto de derechos y
la construccion de acuerdos basados en justicia y equidad.

4.6.4. Aprecia diversas manifestaciones artisticas y culturales para
elevar sus capacidades humanisticas, conviviendo en armonia,
demostrando sensibilidad, reflexionando criticamente 'y
expresando su personalidad.

El arte y la cultura son expresiones vinculadas a la vida social, es
decir, el arte es una construccion simbolica e historica, se relaciona
con la identidad de los pueblos y sus imaginarios sociales, lo cual
implica que se debe comprender el arte mas alla de la
contemplacion estética.

El arte es un espacio de disputa ideoldgica, ya que el arte puede
convertirse en un reproductor o cuestionador del orden social, por
ende, se relaciona con la cultura, el poder y la hegemonia desde
una postura critica frente a la industria cultural.

El arte desarrolla y fortalece la sensibilidad como capacidad
humanistica e integra lo cognitivo, afectivo y simbdlico, lo cual
deriva en la capacidad de percibir, valorar y responder a
experiencias humanas, y permite la formacion de una conciencia
estética vinculada a lo social.

El arte desde una perspectiva critica fortalece las habilidades
analiticas frente a las expresiones culturales, pues permite
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reconocer que el arte es el resultado de un contexto historico y
social, que se debe interpretar desde significados y discursos
ideologicos y la realidad concreta, de tal manera que coadyuva a
superar una vision superficial del arte.

El arte debe centrase en el reconocimiento de la pluralidad cultural,
ello implica cuestionar las jerarquias artisticas eurocéntricas, la
valoracion de expresiones culturales locales, populares y
ancestrales, y la construccion de una mirada intercultural y plural.
El reconocimiento y la recuperacion de memorias invisibilizadas,
el arte de pueblos subalternizados y el fortalecimiento de
identidades culturales.

El arte como medio de autoexpresion que permite la construccion
de identidad individual y colectiva, el desarrollo de la creatividad
y un espacio para expresar ideas, emociones y experiencias.

4.6.5. Desarrolla trabajos de investigacion para proponer soluciones a
problemas sociales y productivos, aplicando el método cientifico y
reconociendo la necesidad del aprendizaje permanente Yy
adaptandose a los cambios tecnolégicos con actitud critica.
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La investigacion es una herramienta que permite intervenir en la
realidad, lo cual implica generar un conocimiento orientado al
cambio social, la articulacion entre teoria y practica. Es decir,
asumir la investigacion como motor de transformacidn progresiva.

Se centra en la capacidad de reconocer problemas relevantes, la
deteccion de problematicas concretas (locales y globales), la
priorizacion de necesidades sociales y productivas y la
formulacion de problemas investigables con pertinencia social.

La investigacion se asume como proceso formativo integral, ya que
fortalece el compromiso, la solidaridad y la vocacién de servicio.
Ademas de la responsabilidad ética vinculada con la mejora de las
condiciones de vida para el ser humano.

La investigacion debe superar la racionalidad instrumental, debe
servir para construir alternativas, producir conocimiento con
sentido emancipador e integrar las dimensiones sociales, culturales
y éticas.

La investigacion debe articularse con las demandas sociales,
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proponer soluciones viables y pertinentes, innovar las diferentes
diciplinas profesionales con el fin de dialogar con los saberes de
las organizaciones, las comunidades y los grupos mas vulnerables
y aprender de ellas.

La investigacion tiene un caracter transversal, ya que se aplica a
las diferentes carreras profesionales como salud, educacion,
ingenieria, ciencias sociales, gestion, etc., y apunta a la mejora
continua del ejercicio profesional a través de la generacion de
conocimiento especializado y aplicado.

La investigacion integra la dimension digital con enfoque reflexivo
en el manejo de herramientas digitales y software especializado, la
evaluacion critica del impacto social de la tecnologia y el uso ético
de la informacion y de los recursos tecnoldgicos.

Competencias Genéricas de la UCH

Investigacién Comunicacién Eficaz
Desarrollatrabajos de Comunica eficazmente
investigacion para proponer contenidos para explicar distintos
soluciones a problemas sociales y aspectos delarealidad, a través

productivos, aplicando elmétodo
cientificoy reconociendo la
necesidad del aprendizaje
permanente y adaptandose a los
cambios tecnolégicos con actitud
critica.

de uso adecuado derecursos
lingliisticos, l6gico matematicos y
tecnoldgicos con actitud critica,
reflexiva y creativa

Apreciacién Artisticay Trabajo en Equipo

Cultural Trabajaen equipo para contribuir
con el logro de los objetivos
comunes, con liderazgo, creando
un entorno colaborativo e

Aprecia diversas manifestaciones
artisticas y culturales paraelevar
sus capacidades humanisticas,
inclusivo, estableciendo metas,
planificando tareas y cumpliendo
con los objetivos.

conviviendo en armonia,
demostrando sensibilidad,
reflexionando criticamente y
expresando su personalidad.

Etica Civicay
Profesional

Aplica principios de ética civica
y profesional paralatomade
decisiones responsables
considerando el cédigo de ética
de su profesion con actitud
critica’y promoviendo la
convivencia democratica.

Grdfico N° 28. Competencias genéricas UCH
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4.7 La gestion curricular

Tiene estrecha articulacion con la macro y microplanificacion curricular
que se concretiza en el plan de estudios del programa y el silabo de la asigna-
tura; para ese proposito es necesario tomar en cuenta los objetivos académi-
cos, los campos de accion y los objetivos educacionales que permiten direc-
cionar el desarrollo de competencias en el proceso de formacidon profesional
de los estudiantes.

COPMPETENCIAS

Grdfico N° 29. Coherencia entre campos de accion y objetivos educacionales

Tomando en cuenta los objetivos educacionales del programa de estudios
es que se articulan las respectivas competencias clave o funcidn principal,
de la cual se desprenden las diferentes unidades de competencia, para luego
determinar los elementos de competencia que se llegan a concretizar en los
silabos de las asignaturas.

osierivos || comperencias | uniapesoe | eLementos pe
EDUCACIONALES CLAVES compeTencia || compeTencia | ASIENATURAS

Grdfico N° 30. Coherencia entre objetivos educacionales y asignaturas

En el plan de estudios se puede observar la organizacion de las asignaturas
en funcion de la articulacion anterior, distribuidos en asignaturas de estudios
generales, de estudios especificos y estudios de especialidad que se cursan en
diez o mas semestres académicos. Cada asignatura tiene una sumilla en fun-
cion de los elementos de competencia de cada programa de estudios, a partir
del cual se elabora el silabo. En el silabo se muestra la ruta de aprendizaje, a
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partir del elemento de competencia, existiendo una correspondencia con el
proposito, las estrategias didacticas y la evaluacion de los aprendizajes.

Grdfico N° 31. Coherencia entre propositos y contenidos de las sesiones de aprendizaje

4.8 Los entornos de aprendizaje

Se refiere al escenario en el que existen y se desarrollan condiciones favo-
rables de aprendizaje, un espacio y tiempo dindmicos en el que los estudiantes
desarrollan capacidades, competencias, destrezas, habilidades y valores, lo
cual lleva a pensar que el espacio debe ir cambiando a medida que se intro-
duzcan innovaciones tecnoldgicas, pedagdgicas y didacticas, es ahi cuando
se requiere que el docente y estudiante modifiquen sus practicas, pues debe
existir coherencia entre el discurso y su actuacion (Duarte, 2003).

Por su parte, Téllez (2011) refiere que los entornos de aprendizaje son las
interacciones que ocurren en el ambiente de aprendizaje, va mds alla de solo
el espacio fisico, tiene que ver con el ambiente que sirve para los procesos de
ensefanza-aprendizaje, por tanto, deben tenerse en cuenta la organizacion
espacial, las relaciones entre personas, la relacion con los objetos, los roles y
criterios establecidos y las actividades que en ¢l se realizan.

Todo entorno de aprendizaje tiene ciertas caracteristicas que cada docen-
te impulsa segun las caracteristicas de la asignatura y el proposito de esta.
Podemos decir que un docente debe ver los escenarios de aprendizaje como
aquellos ambientes donde:

a) El ambiente de aprendizaje es concebido como un problema,
donde el estudiante descubre y encuentra soluciones (Viveros,
2011).

b) El ambiente de aprendizaje es un recurso, por lo que deben ser
sostenibles y de participacion equitativa, con una organizacion
grupal, en la que todos los actores trabajan en conjunto (Vive-
ros, 2011).
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El ambiente de aprendizaje es flexible, ya que deben ser capa-
ces de modificarse y ajustarse al territorio al que pertenecen,
segun el tipo de modelo educativo establecido (T¢llez, 2014).

El ambiente de aprendizaje fomenta el aprendizaje autbnomo
y genera espacios de interaccion, es decir, el docente no es el
unico conocedor de los temas, los estudiantes también deben
construir su aprendizaje (Campos y Guevara, 2009).

Los ambientes de aprendizaje deben contar con los materia-
les apropiados. Estas herramientas estan relacionadas con el
uso del tiempo y del espacio (Davies et al., 2013), acceso a re-
cursos (incluyendo tecnologicos) y un tipo de infraestructura
especial, en la que las clases fuera del aula, sean posibles (Un-
capher, 2016).

Los ambientes de aprendizaje deben capturar y desarrollar el
profesionalismo del docente, ademas debe buscar la forma en
que los estudiantes potencien sus habilidades, este deja de ser
la tnica fuente de informacion y se convierte en un activo par-
ticipante de la comunidad de aprendizaje, propicia la retroali-
mentacion y la ayuda necesaria a los estudiantes y favorece en
ellos la autoconduccion de sus aprendizajes (Viveros, 2011).
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Desde sus inicios la Universidad de Ciencias y Humanidades se planted
la tarea de desarrollar y consolidar una propuesta de educacion superior al-
ternativa, esto es, centrada en la formacion de un profesional integral, lo cual
significa promover, motivar, desarrollar y fortalecer sus capacidades diversas
con una formacion cientifica, humanistica y la practica de principios y valores
democraticos, asi como, la apreciacion y practica del arte y el deporte, ademas
de una preocupacion constante por la cultura y la solucion de los problemas
nacionales.

Esta propuesta de formacion integral se materializa de la siguiente mane-
ra: a) se establece una propuesta equilibrada de ciencias y humanidades, dan-
doles el mismo valor en las diferentes carreras; b) toda asignatura relaciona
en el desarrollo de sus contenidos el analisis de alguna problematica actual
que permita reflexionar y proponer alternativas de solucion; c) estimula la
participacion organizada de los estudiantes en la vida de la comunidad uni-
versitaria, para que contribuyan a mejorarla; y, d) se promueve la reflexion,
el andlisis y la elaboracion de propuestas frente a los problemas algidos que
atraviesa coyunturalmente el pais en toda su complejidad, tomando en cuenta
las repercusiones que pueden generar en el mediano y largo plazo.

5.1 Los estudios

La propuesta formativa de la UCH se organiza de la siguiente manera:

A nivel de pregrado:

a) Los estudios generales que se dan del primer semestre al sép-
timo. En los primeros semestres equivalen al 50% de las asig-
naturas y luego van disminuyendo hasta quedar un solo curso
para dar paso a los cursos especificos y de especialidad. Estas
asignaturas estan graduadas de acuerdo a la madurez intelec-
tual que va desarrollando el estudiante.

b) Los cursos especificos y de especialidad se dan desde el primer
ciclo al décimo. Se inician con las asignaturas basicas, luego
con los de especialidad y, finalmente, con los de acentuacion.
También de acuerdo al desarrollo de su madurez intelectual.
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c) Elprograma de investigacion va del primer semestre al décimo
con una asignatura por cada uno. Permite que el estudiante
desarrolle capacidades investigativas basicas, intermedias y
avanzadas, y a su vez garantiza la realizacion del trabajo de
investigacion para obtener el grado académico de bachiller y
la tesis para la obtencion del titulo o licencia profesional.

d) También, dependiendo de la carrera, se desarrollan las prac-
ticas preprofesionales desde el quinto ciclo al décimo. Estas
permiten que el estudiante vaya gradualmente incorporando-
se al mundo laboral y consolide un desempefio adecuado a las
demandas de las instituciones externas.

A nivel de posgrado:

a) Nos proyectamos con maestrias articuladas a las carreras de
pregrado con el fin de que nuestros estudiantes se especialicen
y generen conocimiento en su especialidad de forma discipli-
nar e interdisciplinar.

La UCH posee el Centro de Produccidon que tiene como fin la actualiza-
cion y complementacion de los estudios de nuestros estudiantes, que contri-
buye al aprendizaje a lo largo de la vida tanto en aspectos profesionales como
personales.

La UCH cuenta con quince (15) carreras profesionales autorizadas, cinco
(5) nuevas carreras profesionales han sido autorizadas recientemente por Su-
nedu y las que se encuentran distribuidas en las cuatro facultades, a estas se
sumaran en el futuro otras que contribuyan al desarrollo del pais. Las actuales
carreras profesionales estdn organizadas en las siguientes facultades:
1. Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales
a) Educacion Primaria e Interculturalidad
b) Educacioén inicial
c¢) Comunicacion y Medios Digitales
d) Derecho

2. Facultad de Ciencias Contables, Economicas y Financieras

a) Contabilidad con mencion en Finanzas
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b) Administracion

¢) Marketing y Negocios Internacionales

3. Facultad de Ciencias e Ingenierias
a) Ingenieria Electronica con mencion en Telecomunicaciones
b) Ingenieria de Sistemas e Informatica
c) Ingenieria Industrial

d) Ingenieria Ambiental

3. Facultad de Ciencias de la Salud
a) Enfermeria
b) Psicologia
¢) Farmaciay Bioquimica

d) Nutricion y Dietética

5.2 Las modalidades
5.2.1 Las nuevas tecnologias digitales

Estas permiten nuevas experiencias de aprendizaje, abren un campo de
oportunidades y potencian el proceso de ensefianza-aprendizaje. A través de
la asincronia se fortalece el trabajo autonomo del estudiante, el alcance in-
teractivo de estas tecnologias rompe fronteras espaciales y abre el mundo al
estudiante, las posibilidades ofrecidas por estas nuevas tecnologias generan
nuevas experiencias de aprendizaje y fortalecen las existentes.

5.2.2 El aprendizaje autonomo

Este permite fortalecer el autoaprendizaje y autorregulacion en el estu-
diante, ya que promueve en el estudiante la utilizacion de estrategias como
ampliacion, colaboracion, conceptualizacion, planificacion, preparacion de
exdmenes y participacion (Espinoza et al., 2017). Esto permite que el estu-
diante asuma su aprendizaje como una responsabilidad propia.
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5.2.3 Modalidades de la formacion integral

Las diferentes carreras y programas profesionales se desarrollan de forma
presencial. Sin embargo, se ha implementado la modalidad semipresencial,
porque consideramos la importancia de seguir fortaleciendo el trabajo auto-
nomo del estudiante con el apoyo de recursos tecnologicos, pues le permite
organizar mejor su tiempo y recursos para lograr sus objetivos profesionales.

Modalidad presencial

Los programas académicos que se brindan bajo la modalidad presencial
son procesos de ensefianza-aprendizaje estructurados, disefiados y de-
sarrollados principalmente en un entorno fisico, especialmente acondi-
cionado para ello. Esta modalidad admite el uso, como apoyo o comple-
mento, de tecnologias de la informacién y la comunicacién o entornos
virtuales de aprendizaje. El uso de estos mecanismos virtuales se puede
realizar hasta un méaximo de 20% del total de los créditos del programa
académico (Resolucion del Consejo Directivo N° 033-2023-SUNEDU/
CD, 2023). En el caso de la UCH implica las siguientes dimensiones: sin-
crénico (entorno fisico y actividades virtuales) y asincronico (entorno
virtual y aprendizaje autonomo), en ambos casos con apoyo de entornos
virtuales de aprendizaje (EVA).

Modalidad semipresencial

Los programas académicos que se brindan bajo modalidad semipresen-
cial son procesos de ensefianza-aprendizaje estructurados, disenados y
desarrollados a partir de una fuerte integracion entre entornos fisicos
especialmente acondicionados con entornos virtuales de aprendizaje que
hacen uso de materiales, recursos y metodologias especialmente di-
seflados para alcanzar objetivos de aprendizaje. En estos programas, la
gestion académica del proceso se encuentra adaptada a ambos entornos
y a su vez los integra. Esta modalidad admite el uso de tecnologias de la
informacion y la comunicacion o entornos virtuales de aprendizaje hasta
un maximo de 60% del total de créditos del programa académico
(Resolucion del Consejo Directivo N° 033-2023-SUNEDU/CD, 2023).
En el caso de la UCH implica las siguientes dimensiones: sincronico
(entorno fisico y actividades virtuales) y asincrénico (entorno virtual y
aprendizaje autdbnomo), en ambos casos con apoyo de entornos virtuales
de aprendizaje (EVA).
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Modalidad a distancia

Los programas académicos que se brindan bajo modalidad a distancia o
no presencial son los procesos de ensefianza-aprendizaje estructura- dos,
disefiados y desarrollados principalmente en entornos virtuales de
aprendizaje que hacen uso de materiales, recursos y metodologias espe-
cialmente disefiados para alcanzar los objetivos académicos, donde las
interacciones entre los estudiantes y docentes se encuentran separadas
en el espacio, durante todo o gran parte del proceso. En estos progra-
mas, la gestion académica del proceso se encuentra totalmente adaptada
a dichos entornos virtuales. Esta modalidad admite el uso, como apoyo
o complemento, de entornos fisicos especialmente acondicionados para
dicho proceso, hasta un maximo de 80% del total de créditos de los pro-
gramas académicos, con excepcion de aquellos que son especialmente
disefiados para internos de establecimientos penitenciarios, conforme a
las disposiciones de la Ley N° 31840 y su reglamento (Resolucion del
Consejo Directivo N° 033-2023-SUNEDU/CD, 2023). En el caso de la
UCH, implica las siguientes dimensiones: sincroénico y asincronico (en-
torno virtual y aprendizaje autbnomo), en ambos casos con apoyo de
entornos virtuales de aprendizaje (EVA).
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Los estudios semipresenciales y a distancia de la UCH son una propuesta
viva, en constante perfeccionamiento, recibe el aporte de los integrantes de
nuestra comunidad universitaria, y, a su vez, lo perfecciona en funcién de las
nuevas tendencias de educacion superior y de los desafios que, para nuestro
pais, ofrece la ciencia y la revolucion tecnologica que emerge y desarrolla a
nivel mundial, sin dejar de lado la vision humanistica.

Como senalan tanto el estudio regional (BID, 2021), asi como mundial
(UNESCO, 2022), el desafio es (re)pensar la educacion desde la oportunidad
que imprime la transformacion digital. De hecho, lejos de ser un reto o tema
tecnologico, la transformacion digital de la ensefianza y el aprendizaje en la edu-
cacion superior no solo consiste en aplicar tecnologia digital, sino de un proceso
profundo de repensar lo educativo en la oportunidad que abre lo digital.

La transformacion digital no es un hecho tecnoldgico. Esto supone integrar
la tecnologia en un pensamiento educativo. Solo asi se podra optimizar y cam-
biar el modo operativo, la direccion estratégica y las propuestas de valor de las
instituciones de educacion superior con el objetivo de lograr un sistema educa-
tivo sostenible con tecnologia. Es por ello que la propuesta semipresencial y a
distancia de la experiencia de aprendizaje no deja de ser el inicio de un cambio
en la naturaleza de la institucion que se debe calibrar a futuro (grafico N° 32). El
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Fase de aplicacidn =
D Los recursos sociales se utilizan mas plenamente

Grdfico N° 32. Marco de la transformacion digital de la ensefianza y el aprendizaje
en la educacion superior (UNESCO, 2022).
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papel de la tecnologia se justifica por su capacidad de ofrecer entornos semipre-
senciales y virtuales para repensar la educacion superior y, como tal, impulsan
un cambio en la cultura educativa de la comunidad universitaria. Este cambio
es el reto de la transformacion digital.

Una propuesta de estudios, con o sin tecnologia digital, no solo implica
acciones, sino concepciones educativas (Jarquin y Diez, 2022). La concepcion
educativa que busca la modalidad de educacion semipresencial y a distancia
de la UCH, articula acciones con tecnologia orientados a los fines, valores y
principios que tiene hoy en dia la institucion.

Esta modalidad bebe del amplio panorama que se viene desarrollando en
torno a la pedagogia digital en el campo de la educacion (Dirckinck-Holmfeld
et al., 2011; Jandri¢, y Hayes, 2022; Ricaurte, 2016; Suarez-Guerrero, et al., 2020).
Por tanto, no se trata de un proyecto tecnologico, sino de pensar modalidades
educativas que articulen la experiencia presencial, semipresencial y virtual de
las carreras de la UCH. Una tecnologia sin una vision pedagdgica es simple-
mente un artefacto sin sentido en la experiencia docente y de aprendizaje.

6.1 Propuesta formativa en entornos semipresenciales y a distancia

Una modalidad educativa implica una concrecidon operativa de un ideal
educativo en torno al cual se modelan las concepciones y acciones educativas
posibles en un contexto socioeducativo definido. Desde esta modalidad parte
un proceso de concrecion para el desarrollo de la educacidon semipresencial
en cada facultad.

6.1.1 Principios de la educacion semipresencial y a distancia

Estas modalidades, que son producto de una evaluacion de los fines y
principios de la UCH a la luz de la oportunidad abierta que ofrece la digitali-
zacion, propone una serie de principios ajustados a los entornos semipresen-
ciales y virtuales apoyados con tecnologia que no se puede dejar de asumir y
que buscan atravesar todas las acciones, macro y micro, educativas.

Por tanto, la UCH concibe la experiencia de educacion semipresencial y a
distancia bajo las siguientes ideas clave:

1 La experiencia de aprendizaje admite diversos entornos educativos y
puede enriquecerse con tecnologia en red.
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B La flexibilizacion del proceso educativo busca ofrecer a la comunidad
una ecologia del aprendizaje institucional.

B Se asume la nocion de actividad como clave para disefiar y evaluar los
procesos en los entornos presenciales y a distancia.

1  Elaula (fisica o virtual) es un entorno de interaccion social y cultural,
no solo de distribucion de informacion.

B Se aprende con todos los recursos disponibles y con toda la comunidad
universitaria, virtual o presencial.

B No basta ser nativo digital, hay que ser digitalmente competente para
ensefiar y aprender en los entornos no presenciales.

m  Ensenar no se reduce a dar clases o videoconferencias, la interaccion en
red ofrece distintos niveles de actividad mas alla de saber escuchar.

1 Crear una experiencia de aprendizaje no es solo digitalizar materiales,
es crear otra experiencia educativa en red.

m La critica y el debate forman parte de la universidad, la virtualidad no
deberia liquidar, sino ampliarla.

B Dado el desarrollo y acceso a fuentes cientificas en red, el meollo forma-
tivo es aprender a gestionar la abundancia de la informacion.

B El acceso abierto a materiales y recursos es un rasgo basico para el
aprendizaje y la investigacion a distancia.

B Las comunidades de estudiantes y docentes forman parte de la expe-
riencia no presencial de aprendizaje.

B Laconexion global y local es una oportunidad que abre la experiencia
de aprendizaje en red.

B Aprender con el experto es importante, pero se impone también la ne-
cesidad de gestionar el autoaprendizaje y la cooperacion en un entorno
enriquecido en red.

B Lainvestigacion es un valor sustancial tanto para docentes como para
estudiantes.

i La diversidad (cultural, lingiiistica, cientifica, etc.) que se pueda experi-
mentar en la red puede ser una oportunidad de aprendizaje.

1 Elapoyo y la tutoria tanto académica como afectiva en condiciones de
semipresencialidad y a distancia es fundamental para el aprendizaje.
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B La evaluacion del aprendizaje admite diversos mecanismos y busca
atender mas el proceso que el producto.

Estos principios toman forma en un modelo educativo semipresencial y a
distancia ad hoc elaborado por la UCH para atender las necesidades educati-
vas de los estudiantes en un contexto educativo global y local, con base en los
valores de la UCH y criterios de la Sunedu.

6.1.2 Modelo de educacion semipresencial y a distancia

No existe un tnico modelo educativo para hacer efectiva una propuesta
educativa semipresencial y a distancia, no obstante, existe una base concep-
tual donde apoyar su creacion (Astudillo y Dos Santos, 2022; Horn y Staker,
2017; Salinas et al., 2018). Todos los modelos actuales, no obstante, se apoyan
en la tecnologia digital y en la capacidad de implementar de manera paralela
modelos presenciales, a distancia y presencial; son fruto, como este modelo,
de un examen entre los fines y los medios.

Segtin Horn y Staker (2017), un programa que adopta el enfoque blended
learning se caracteriza por lo siguiente: (1) al menos una parte del proceso
de aprendizaje se realiza en linea, (2) al menos una actividad de aprendizaje
es presencial y (3) existe apoyo en el proceso de aprendizaje. Segun se ha
examinado, y de acuerdo a los autores, la mayor parte de los programas de
aprendizaje presencial o a distancia a nivel mundial poseen constantes que
permiten hablar de cuatro modelos: rotacion, flexibilidad, a la carta y virtual
enriquecido (grafico N° 33).

ISR S

BLENDED LEARNING

' .,
™ s & O, »—
{ rﬂﬁdtln | r:;;il o :;1.0?!:?. Wirtual
maelal

Statkon
Rotaticn

Lok
Raotation

F i pard
Classroom

Inaividual
Rotation

Grdfico N° 33. Modelos de blended learning (Horn & Staker, 2017).
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De forma general, el modelo de rotacion, que incluye submodelos como ro-
tacion de estacion, rotacion de laboratorio, aula invertida y rotacion individual,
se caracterizan porque en el marco de un curso los estudiantes rotan, en un ho-
rario fijo o flexible, entre actividades presenciales o a distancia con tecnologia.

El modelo flexible, por su parte, se caracteriza porque la columna verte-
bral de la actividad del proceso de aprendizaje es el aprendizaje en linea, pero
permite a los alumnos moverse en horarios personalizados y fluidos entre las
modalidades y entre clases presenciales u online, generando asi un ho- rario
mas propio. En un modelo a la carta, sin embargo, un estudiante tiene la
opcidn de seleccionar de la oferta de cursos la version online de estos, sin
descuidar las actividades presenciales que tiene previstas. En un modelo vir-
tual enriquecido, rara vez los estudiantes tienen sesiones presenciales ya que
no requieren asistencia frecuente, salvo para algunas actividades de clase o
tutoria concretas o sesiones libres de trabajo.

Para poder responder al contexto educativo sociocultural de los alumnos
y desarrollar la identidad de la UCH segun los retos nacionales y regionales
en cuanto a flexibilizacion de los procesos de ensefianza en educacion supe-
rior que describe la Sunedu, el modelo que la UCH busca desarrollar para
disefiar la experiencia semipresencial y a distancia se denomina modelo flexi-
ble de rotacion. Esta propuesta de formacion flexible es un constructo propio
y toma como base los desarrollos actuales en esta materia (Astudillo y Dos
Santos, 2022; Graham et al., 2014; Horn y Staker, 2017; Salinas et al., 2018;
Vaughan et al., 2013).

Por tanto, en la UCH la idea es asumir un modelo de formacion que
ofrezca a los alumnos la posibilidad de llevar cursos en opciones curriculares
semipresenciales o a distancia y, a su vez, tengan la oportunidad de vivir expe-
riencias de aprendizaje complementarias gracias al ecosistema de aprendizaje
que ofrece la universidad. Para ello, y en cualquier curso, ya sea de forma
presencial o virtual, la unidad de disefio microcurricular es la nocion de acti-
vidad (grafico N° 34).

Unidad de Actividad de
flexibilizacidn : aprendizaje
curricular : (presencial y/o

wirtual)

Grdfico N° 34. Actividad como unidad de flexibilizacion curricular del aprendizaje
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Como sefiala Vygotsky “toda la actividad depende del material con el que
opera” (2000, p. 129). Con material no se refiere al material didactico unica-
mente, sino a todos los elementos epistemologicos, culturales, sociales, per-
sonales y del entorno que singularizan una oportunidad de aprendizaje. Por
tanto, cuando se plantea una actividad de aprendizaje, en entorno presencial,
semipresencial o a distancia, las personas no trabajan solas, trabajan como
inteligencia revelada “en la mente y entre las personas, y los entornos simbo-
licos y fisicos, tanto naturales como artificiales” (Pea, 2001, p. 75). En la UCH
se aprende con todas las circunstancias, presenciales, semipresenciales y vir-
tuales, que la institucion ofrece. La oportunidad de aprendizaje virtual como
semipresencial singulariza el aprendizaje obligando a quien ensefia y aprende
bajo este modelo a repensar el proceso.

6.1.3 El disefio curricular en la modalidad semipresencial y a distancia

Por tanto, el trabajo de adaptacion curricular hacia la experiencia semi-
presencial y a distancia en la UCH parte de una nocion general, el modelo,
que las facultades deben de estimar segun sus fines educativos, evaluando y
definiendo la singularidad virtual o semipresencial (en porcentajes de horas
y créditos de actividad) en cada curso y segin la naturaleza del contenido
para cada programa. Cada programa debe concretar, de forma singular, la
propuesta microcurricular en cada curso que debe de hacerse evidente en el
silabo a través del disefio de actividades de aprendizaje (grafico N° 35).

Grdfico N° 35. Concrecion curricular
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La facultad debera evaluar el modelo y examinar la naturaleza del pro-
grama de estudios y los cursos para determinar en términos de porcentaje
la opcion curricular semipresencial y a distancia, asi como la virtualidad o
presencialidad para cada curso. Este proceso es formal y requiere de un pro-
yecto educativo de facultad y de una resolucion que indique los margenes de
virtualidad y presencialidad de los cursos establecidos en el plan de estudios.
Las facultades tienen que nombrar, para ello, una comision de trabajo para
determinar estos margenes de virtualidad y presencialidad que sera el marco
operativo para la adaptacion tecnoldgica, administrativa, laboral, etc. Cada
facultad en la UCH tiene la oportunidad de disefiar experiencias de aprendi-
zaje en cada curso tomando en cuenta dos formas de disefio:

B Cursos completamente presenciales (incluye cursos de laboratorio)

1 Cursos completamente virtuales

La proporcion (60/40 o 50/50) lo determinard la facultad segin sus esti-
maciones y tomando en cuenta todos los factores educativos necesarios en
una decision de este calado. No obstante, lo que debe quedar claro bajo el
modelo educativo de la UCH es que la rotacion del alumnado se hace posible
ya que cuenta con la oportunidad de asistir a cursos virtuales y presenciales
segun lo explicitado en el plan de estudios. Pero, también, entender que esta
segmentacion en cursos virtuales y presenciales no deja de ser una planifi-
cacion, porque cada experiencia presencial tiene un correlato virtual y cada
experiencia virtual tiene una extension en un espacio presencial. Es en este
punto de hibridacién donde toma cuerpo la flexibilidad, ya que los espacios
educativos virtuales o presenciales que la UCH disefie no son islas o estancos,
sino que ambas experiencias formativas se complementan como oportuni-
dades de aprendizaje propias de una concepcion con base en la ecologia de
aprendizaje con la que se concibe la experiencia universitaria.

Por tanto, bajo este enfoque debe quedar claro que la virtualidad no anula
la presencialidad, ni la presencialidad anula la virtualidad. Ambas son caras
de una misma moneda y deben de verse como complementarias al momento
de disefar las actividades de aprendizaje (grafico N° 36).
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N

Presencial Virtual

o

Grdfico N° 36. Complementariedad de las actividades presenciales y virtuales

Una vez determinados los porcentajes en cada programa o carrera, cada
curso respondera a un entorno virtual o presencial segln la estimacién hecha
por la facultad. Esta decision debe quedar muy bien definida en el silabo don-
de la finalidad, los contenidos, la metodologia, los materiales, la evaluacion y
mas elementos curriculares deben de estar anclados a la propuesta de activi-
dad de aprendizaje como centro de accion educativa.

Cuando los planes de estudio se asuman como semipresenciales (60/40
segiin Sunedu), la UCH tendra la oportunidad de virtualizar la experiencia
educativa hasta en un 60% del plan de estudios de una carrera. Segin la natu-
raleza de cada asignatura y mas factores, la facultad determinara si un curso
es virtual o presencial.

Por ejemplo, un semestre (16 semanas) de 6 cursos podria quedar pla-
nificado de la siguiente forma (grafico N° 37): 2 cursos presenciales (incluye
cursos de laboratorio) y 4 cursos virtuales.

Actividades organizadas en ¢l spllabus (semanas)
1 Fi 3 4 5 1 7 4 k] 10 11 12 13 14 15 16
| [ I ®

Grdfico N° 37. Ejemplo de plan de flexibilizacion por semestre
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Si un curso tiene un componente mas tedrico serd mas factible de ser de-
sarrollado en los entornos virtuales que otro donde la competencia a desarro-
llar requiera la presencialidad o, salvo excepciones, como en el caso de cursos
de laboratorio que utilizan simuladores, se puede programar en el entorno
virtual. Este trabajo de estimacion curricular, que denota un grado muy es-
pecializado respecto al contenido y su didactica, es tarea de cada facultad que
debe determinar cuando un curso se debe dar de forma virtual o presencial.
Todo este proceso de repensar los cursos requiere liderazgo de la facultad
para concretar un plan que pueda ser una realidad, sin olvidar los principios
y elementos que en este modelo se proponen.

Cuando los planes de estudio se asuman como a distancia o virtuales
(100% segin Sunedu), la UCH tendra la oportunidad de virtualizar la expe-
riencia educativa hasta en un 100% del plan de estudios de un programa de
pregrado o posgrado. Si la modalidad de estudio es a distancia, los programas
de estudio determinaran que el 100% de los créditos y asignaturas sean pro-
gramadas a distancia o virtual.

Por ejemplo, un semestre (16 semanas) de 5 cursos podria quedar planifi-
cado de la siguiente forma (grafico N° 38): 5 cursos virtuales.

Actividades organizadas en el syilabus (semanas)
1 2 3 4 5 3 7 g o (10 (11 [12 [13 [1a [15 |18

(V)

Grdfico N° 38. Ejemplo de plan de flexibilizacion por semestre

En este caso, el modelo flexible de rotacion se caracteriza por ofrecer a
los estudiantes la posibilidad del aprendizaje en linea, con una peculiaridad,
el proceso de aprendizaje se da en dos momentos: el primero, a través de
sesiones virtuales sincronicas donde el estudiante interactiia con el docente y
sus compafieros de estudio; y el segundo, a través de sesiones virtuales
asincronicas de aprendizaje autonomo, donde el estudiante interactia con los
materiales de estudio, las actividades de investigacion y de evaluacion que se
encuentran en la plataforma educativa, permite experiencias de aprendizaje
donde se complementan las actividades sincronicas y asincronicas.

98 #§zucH



MODELO EDUCATIVO 2026 - UCH

6.1.4 La funcion docente

En este punto es donde se inscribe el papel del docente para no solo pen-
sar su curso mas la tecnologia, sino para pensar su curso de nuevo. Sin un
equipo docente mentalizado en el cambio es dificil empezar a pensar seria-
mente en una transformacion digital. No se trata de hacer lo mismo con tec-
nologia, sino de atender otros procesos que pueden, segun Romeu (2020), ser
propicios para disefiar entornos virtuales activos y colaborativos, como:

B Dinamicas de interaccion activa.

1 Fomento de la autonomia y la motivacién por aprender.
B Aprendizaje significativo.

B Orientacion al resultado con enfoque en el proceso.

B Logro de competencias gracias al trabajo integral de actividades,
recursos, herramientas, entorno y evaluacion.

B Despertar la curiosidad, la creatividad y la imaginacion.
B Desarrollar la competencia digital.

Ahora bien, y solo en forma de orientacion, ya que esto dependera de los
objetivos, los contenidos, los estudiantes, los materiales y la evaluacion en cada
facultad y en cada curso, la transicion de la clase presencial a las actividades
virtuales puede describir cuatro escenarios de aprendizaje digital (Sudrez-Gue-
rrero, 2020) (grafico N° 39). Aqui no solo cabe la videoconferencia como acti-
vidad de aprendizaje virtual, con la que pocos estan de acuerdo al momento de
hablar de experiencias significativas de aprendizaje virtual (Fatani, 2020), sino
que la oportunidad es mayor y deben de estimular otras actividades como el
aprendizaje entre pares, el autoaprendizaje y las comunidades virtuales.

Flaxible

Participacidn
Matriz da escenarios de aprendizaje digital m

A

Cstructurado

Grdfico N° 39. Matriz de escenarios de aprendizaje digital (Sudrez-Guerrero, 2020).
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En ese sentido, el modelo esta centrado en la actividad, tanto la actividad
presencial como virtual; es esencial tener claros algunos aspectos que Mai-
na (2020) destaca para las actividades hibridas de aprendizaje (e-actividades)
como:

m Partir de las competencias y resultados de aprendizaje deseados.

#  Definir el tipo de produccion o entrega que deba realizar el estu-
diantado, la manera en que el conocimiento y las competencias
pueden ser explicitados y demostrados de manera tangible.

B Considerar desde un inicio como sera la evaluacion.

B Escoger la metodologia que mejor se adapte a los propositos de
la actividad y definir cémo implementarla atendiendo a los
recursos disponibles, el entorno, las herramientas, etc. Siempre
hay que tener muy presente el perfil competencial del alumnado.

B Tener en cuenta que el disefio requiere creatividad, y por ello las
decisiones de cada aspecto iran influenciando sobre otros a me-
dida que avanzamos hacia un disefio definitivo.

B Tener presente en todo momento el rol activo del estudiantado y
la identificacion de los momentos clave de intervencion docente.

6.1.5 El estudiante como centro del proceso educativo

Como no puede ser de otra forma, el centro del modelo educativo de la
UCH es el estudiante. Como se ha senalado, esta centralidad se concreta a tra-
vés del disefio basado en las actividades de aprendizaje que operan como centro
y unidad de flexibilizacion en este modelo semipresencial de la UCH. Pero con
esto no basta, el modelo para ser efectivo y de calidad tiene otros componentes.

Por tanto, un estudiante en la UCH tiene en cada curso una serie de acti-
vidades de aprendizaje, de carcter presencial o virtual, por lo que debe haber
rotacion en la forma de aprender. Sobre esta centralidad hay otra capa edu-
cativa que permite que el trabajo tenga eficacia, esté supervisado y pueda ser
significativo para el alumno.

En esta capa estan: el equipo de docentes de la asignatura y de la carrera,
el equipo tutorial que debe proporcionar soporte emocional, competencial y
orientativo especialmente en las actividades virtuales, el equipo de soporte
técnico para atender problemas del aula virtual, software o cualquier inciden-
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cia informatica de forma online; el soporte de gestion administrativa, ya que
los procesos de pago, tramites y mas procesos deben de hacerce de forma re-
mota; la biblioteca y recursos de aprendizaje deben estar disponibles de forma
onliney la oficina de practica profesional debe brindar apoyo y asesoria para el
desarrollo de estas actividades formativas complementarias. Todos estos ele-
mentos son los componentes de nuestro modelo semipresencial de la UCH.

Grdfico N° 40. Modelo de aprendizaje semipresencial y a distancia de la UCH

6.2 Estrategias de integracion a la vida universitaria

Uno de los rasgos singulares de la modalidad de estudios semipresencial
de la UCH es que se aprende con todos los recursos disponibles y con toda la
comunidad universitaria, virtual o presencial. No se trata de poner solo un
aula virtual, porque la tecnologia sola, como se vio, no basta, como tampoco
sirve dar solo clases tradicionales como sindnimo de clase virtual. La exigen-
cia es mayor.

Para atender las diversas necesidades de cara al desarrollo personal y
profesional de los estudiantes, la estrategia que tiene la UCH es crear una
ecologia de aprendizaje presencial o virtual que aporte un significado de vida
universitaria mas amplio, independientemente de si es virtual o pre- sencial
(Sangra et al., 2019).
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Por ello, la UCH piensa crear una ecologia de aprendizaje singular como
parte de este modelo. Una ecologia de aprendizaje es el marco de accion de
las sociedades de conocimiento, dado que el conocimiento es mas que el con-
tenido estatico de un texto, si se tiene en cuenta que al ser apropiado por un
individuo adquiere aspectos que lo hacen dinamico y generan evolucion tras
nuevas aplicaciones. Lo verdaderamente relevante en todo esto es que la in-
formacion en los participantes de una sociedad de conocimiento sea flexible
y conceda crear segiin sus necesidades, basado en el dialogo reticular, con
consistencia en el tiempo para que los proyectos, nuevas ideas y desarrollo
de conceptos no se desvanezcan lentamente mitigando la expansion misma
del conocimiento. También es pertinente la confianza en el contacto social
para fomentar sentido de seguridad y bienestar como aspectos fundamenta-
les en una comunidad; por otra parte, la sencillez en la comunicacion hace
que las grandes ideas no sean causa de su complejidad, sino de la simplicidad
que permite un trabajo participativo con aportes realizados desde diferen- tes
contextos; finalmente, se debe tener un alto grado de tolerancia para la
experimentacion y el fracaso como resultado de un proceso de aprendizaje
(Siemens, 2007).

Pensar la accién educativa como ecologia del aprendizaje en la UCH es
ampliar la nocidn de aula como Unico espacio educativo y llevarla a todos los
elementos de interaccion social y cultural de manera local y global. Esta
ecologia crea una capa mas a la actividad centrada en el aprendizaje en cada
curso, ampliando la experiencia a otro nivel (grafico N° 41).

Comunidad
virtual

Grdfico N° 41. Ecologia de aprendizaje de la UCH
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Esta ecologia esta formada por toda la comunidad universitaria, especial-
mente la virtual a través de las redes sociales y entornos de trabajo coopera-
tivo, todas las actividades culturales y deportivas tanto presenciales, como
virtuales, la formacioén permanente como el aprendizaje de idiomas y, en este
caso, muy en especial la formacion en competencia digital en docentes y estu-
diantes, los servicios de bienestar universitario y de topico, el servicio social
para atender las necesidades mas primordiales del alumnado y, como no, la
comunidad de egresados y graduados que son una oportunidad de aprendi-
zaje e identidad universitaria, pueden compartir sus experiencias de investi-
gacion, desarrollo tecnologico y experiencia profesional en curso.

Junto a esta idea, también cabe destacar las diversas y estimulantes opor-
tunidades que se abren al desarrollo de este modelo a la comunidad docente,
especialmente ligadas al desarrollo de una linea de investigacion en la UCH
en torno a la educacion digital. Se trata, en concreto, de convertir la ecologia
de aprendizaje de la UCH como objeto de estudio a través de la creacion de
un grupo de investigacion docente (grafico N° 42).

Comunidad
virtual

Grdfico N° 42. Modelo de la UCH como objeto de estudio

La mejora del modelo de la UCH, asi como los procesos de innovacion
educativa y docente, seran los temas eje de este grupo de investigacion. Todo
para mejorar la propia experiencia universitaria, asi como para aportar al
desarrollo educativo sobre los modelos presenciales y semipresenciales en el
Pert y el mundo.
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6.3 Orientaciones pedagogicas especificas

Para la modalidad semipresencial, en las materias que se dictan de forma
virtual, las actividades de ensefianza-aprendizaje se desarrollan a través de la
plataforma Zoom, con cuentas de tiempo ilimitado. Para llevarlo a cabo los
docentes y estudiantes deben tener las capacidades y competencias necesarias
para el aprendizaje en entornos virtuales. Se debe considerar la heterogenei-
dad de los estudiantes para la eleccion de las estrategias y el uso de herramien-

tas digitales que se puedan utilizar durante las sesiones de aprendizaje.

6.3.1 Planificacion de clases

Para planificar las clases virtuales se recomienda considerar lo siguiente:

a) En la parte técnica:

Los docentes y estudiantes deben contar con equipos de bue-
na potencia, velocidad y almacenamiento, de audio y video,
se recomienda equipos de gama media o alta con conexion a
internet de alta velocidad.

Los espacios destinados a la ensefianza o el estudio deben evi-
tar o carecer de todo tipo de factores de distraccion.

En la plataforma Blackboard o aula virtual se encuentran los
materiales educativos de todas las materias de estudio para
uso exclusivo de los estudiantes y docentes. También se cuen-
ta con la plataforma Zoom, cuenta ilimitada, para garantizar
las sesiones de aprendizaje o videoconferencias, y el ERP para
control de asistencia y calificaciones obtenidas por los estu-
diantes. Si se requiere de cualquier otro software debera coor-
dinarlo previamente con el 4rea de soporte técnico.

b) En la parte pedagogica:
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m Las estrategias planteadas para el desarrollo de las sesiones
virtuales deben promover la participacion activa de los estu-
diantes, fomentando el trabajo individual y el cooperativo.

B En el desarrollo de las sesiones el docente debera hacer uso
de software o aplicativos o generar actividades de aprendizaje
donde los estudiantes utilicen herramientas digitales.

B El docente debe programar actividades para que sean desa-
rrolladas por el estudiante dentro del horario asignado y otras
para que sean desarrolladas de manera asincronica. Para ello
utiliza el codigo QR o el enlace respectivo.

m Utilizar el tiempo asignado a la sesion para desarrollar las ca-
pacidades y competencias de los estudiantes, de acuerdo a los
logros de aprendizaje previstos, para esto es necesario generar
preguntas, debate, reflexion, creacion con participacion indi-
vidual o colectiva, generando actividades dindmicas y perti-
nentes.

6.3.2 Secuencia pedagogica para la ejecucion de clase
Para ambos entornos de aprendizaje se debe tener en cuenta lo siguiente:
a) Antes de iniciar la clase:

m Ingresar a la plataforma Zoom (solo entorno virtual).

B Apertura de la plataforma Blackboard o aula virtual, ahi se
encuentran los materiales educativos y actividades de apren-
dizaje.

1 Apertura del ERP para la toma de asistencia.
1 Comprobar el audio y video, realizando pruebas de audio.

m Una vez conectado con los estudiantes en el modo virtual, re-
comendar mantener el audio apagado.

b) Para iniciar la clase considerar la secuencia pedagogica siguiente:

1 Presentacion del contenido: contextualizacion, problematiza-
cion y/o ejemplificacion, propdsito de la clase.
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1 Elinicio de la secuencia de actividades: presentacion del con-
tenido y problematizacion, explicacion tedrica e indicacion de
las actividades a realizar, desarrollo de las actividades pro-
puestas.

1 Presentacion del trabajo: entrega de los trabajos y/o exposi-
ciones, evaluacion de los trabajos, retroalimentacion.

6.3.3 Metodologias activas en entornos virtuales

Las metodologias activas pueden verse enriquecidas por su adaptacion a
entornos presenciales y virtuales, se recomiendan las siguientes:

a) Aprendizaje basado en proyectos (ABP)

Se produce como resultado del esfuerzo que realiza el estu-
diante, en pequefios grupos, para llevar a cabo un proyecto.
Con el aprendizaje basado en proyectos y asistido por las TIC,
los estudiantes aprenden a realizar las tareas de planificacion,
busqueda de informacion, ejecucion, socializacion y evalua-
cion en relacidon con un eje tematico que parte de los intereses
comunes de los estudiantes y el docente (Marti et al.,2010).

b) Aprendizaje cooperativo

Permite la interaccion de los estudiantes y docente alrededor
de una actividad de aprendizaje, donde los estudiantes son co-
rresponsables de su aprendizaje para alcanzar metas y objeti-
vos finales (Maldonado, 2007). Cuando las TIC se convierten
en instrumentos en este tipo de aprendizaje, adquieren diver-
sas funcionalidades y diversos formatos. Las TIC pueden apo-
yar al trabajo cooperativo a través de espacios virtuales hacien-
do uso de herramientas como Google Drive, Padlet o Trello y
mejorando enormemente la comunicacion entre los miembros
del equipo.

c) Flipped classroom (clase invertida)

Es un modelo que transfiere la realizacion de determinados
procesos de aprendizaje fuera de la sesion, puede ser en tiem-
po asincrono o no presencial (lecturas de textos, visualizacion
de videos, busquedas de informacion complementaria, etc.)
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y utiliza el tiempo sincrono o presencial para que el docente
pueda reforzar el desarrollo de capacidades y competencias
basados en experiencias de aprendizaje. Se trata de un modelo
en el que se usa el espacio del aula para el debate, la discusion,
la resolucion de dudas y el intercambio de experiencias con la
asesoria del docente y el uso de herramientas digitales y plata-
forma educativa para trabajar los contenidos fuera del aula de
clase (Rodriguez, 2022).

Gamificacion

La gamificacion en el ambito educativo es el uso de elementos
tipicos del juego en procesos de aprendizaje. De una manera
general, consiste en aplicar los principios del disefio de los vi-
deojuegos, el uso de la mecanica y los elementos propios de
un juego, creandose experiencias de aprendizaje interactivas y
comprometidas tanto en la formacidon presencial como en
linea. El objetivo es aprovechar tanto la predisposicion psico-
logica de las personas a participar en juegos como las propias
bondades del juego para motivar y mejorar el comportamiento
de los participantes (Contreras y Eguia, 2016).

Portafolio

Se puede definir como el informe o expediente (dossier), crea-
do y gestionado a través de Internet, donde el estudiante va
depositando sus trabajos de forma individual o en grupo, sus
reflexiones, sus experiencias, etc., a la vez que el docente lo
va evaluando y acompafiando de forma interactiva en el pro-
ceso de autoaprendizaje. Estas caracteristicas lo hacen espe-
cialmente adecuado para fomentar la reflexién del alumnado,
su aprendizaje autobnomo y su motivacion e implicacién en la
materia. En un entorno online el portafolio digital de evi-
dencias se considera al mismo tiempo una metodologia y un
recurso que, acompafiado de una rubrica de evaluacion (pro-
porcionada como guia que incluya criterios de evaluacion e
indicadores, asi como niveles de logro), facilita el progreso del
estudiante (Cortés y Balart, 2015).
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6.3.4 La evaluacion del aprendizaje en entornos virtuales

La modalidad de estudios no presenciales dispone de distintas alternati-
vas de evaluacion de los aprendizajes (CEPRUD, 2023), estas pueden ser:

a) Pruebas objetivas

Se puede elaborar pruebas objetivas con diferentes tipos de
preguntas: opcion multiple, respuesta corta, completar, rela-
cionar, entre otras. Se pueden elaborar varias pruebas para
aplicarlas en pequenos grupos. Este tipo de pruebas se puede
configurar en la plataforma Blackboard o formulario Google,
siendo su proposito el razonamiento l6gico: induccion, deduc-
cion, andlisis y sintesis.

b) Prueba de ensayo, resolucion de problema, caso o supuesto

En el escenario presencial se puede realizar en una fecha y hora
determinada, seglin el horario de clases, su entrega se puede
concretar haciendo uso de la plataforma Blackboard. Mientras
que, en el escenario virtual, la prueba se realiza en una fecha y
hora determinada por el profesor, tiene tiempo limite de ejecu-
cion y presentacion, se presenta en la plataforma Blackboard y
hace uso de la rbrica para la evaluacion y retroalimentacion
de los estudiantes, su finalidad principal es desarrollar la ca-
pacidad de redaccion de textos, argumentacion, pensamiento
critico y creativo.

c) Exposicion oral de trabajos (individuales o en equipo) con o
sin videollamada, usando una presentacion o poster

En el escenario virtual, en el caso de exposiciones de trabajo
en equipo en salas Zoom, los estudiantes deben compartir su
presentacion, abren micréfono y cadmara. El profesor crea una
actividad para que los estudiantes accedan y conozcan sobre
la actividad o preguntas previamente elaboradas, para luego
presentarlo en sesion sincrona en el pleno. Su finalidad es co-
nocer el nivel de dominio de conceptos, procedimientos y acti-
tudes. Este tipo de pruebas tienen las siguientes implicaciones
metodoldgicas: el profesor evalia la realizacion del trabajo, la
exposicion y presentacion con rubrica, la evaluacion puede ser
por pares con la misma rubrica.
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d) Entrevistas o pruebas orales (individuales o colectivas)

Puede llegar a darse en grupos reducidos de 4 a 5 integrantes
o de manera individualizada en forma de entrevista a través de
la plataforma Zoom, para ello se deben controlar los tiempos
por cada equipo o por persona. Este tipo de pruebas tiene las
siguientes implicaciones metodologicas: el profesor elabora un
listado de preguntas en funcion del tema, considerando com-
petencias y logros de aprendizaje, para ello elabora una rtibrica
para evaluar la entrevista o prueba oral, siendo su proposito el
manejo de contenidos.

e) El portafolio (individual o grupal)

En el portafolio se encuentra toda la produccion académica de
los estudiantes, en forma de repositorio. Son evidencias de las
capacidades y competencias adquiridas, logros de aprendizaje
o tareas realizadas (actividades, ejercicios, practicas en orde-
nador, resumenes, cuadernos de trabajo, presentaciones, en-
sayos, archivos de texto, imagen, audio, video, presentaciones,
mapas, graficos, websites, etc.). Este tipo de prueba tiene las
siguientes implicaciones metodologicas: se debe elaborar una
rubrica de evaluacion analitica, para la valoracion por parte
del profesor, de pares y autoevaluacion. Se recomienda com-
binar con prueba oral (entrevistas sincronas sobre los trabajos
entregados).

f) Redaccion de informes y diarios

Los informes deben mostrar resultados de las actividades rea-
lizadas en el aula o fuera de esta, planteada por el profesor;
aqui se recopilan todas las acciones realizadas ya sea de un
proyecto, resolucioén de un problema o crear una solucioén que
responda a un reto. El diario puede incluir un cronograma o
linea de tiempo donde se especifique todas las acciones reali-
zadas. Se recomienda subir la tarea a la plataforma Blackboard,
incluye las reflexiones finales sobre los aprendizajes adquiri-
dos. Este tipo de pruebas tiene las siguientes implicaciones
metodoldgicas: debe tener una ribrica de evaluacion analitica,
para la valoracion del trabajo por parte del profesor, de pares
y de autoevaluacion. Se recomienda combinar con prueba oral
(entrevistas sincronas sobre los trabajos entregados).
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Producciones audiovisuales

Los estudiantes pueden ser evaluados a través de la elabora-
cion de videos, podcasts, etc. Pueden entregar un enlace de su
produccion en un archivo de texto que la presenta y justifica,
incluye referencias empleadas. Este tipo de pruebas tiene las
siguientes implicaciones metodologicas: debe tener una ribri-
ca de evaluacion analitica, para la valoracion del trabajo por
parte del profesor, de pares y de autoevaluacion. Se recomien-
da combinar con prueba oral (entrevistas sincronas sobre los
trabajos entregados).

Organizadores visuales

Los estudiantes pueden realizar organizadores visuales y en-
tregarlos a través de un enlace o en la plataforma Blackboard.
Este tipo de pruebas tiene las siguientes implicaciones meto-
dologicas: debe tener una rubrica de evaluacion analitica, para
la valoracion del trabajo por parte del profesor, de pares y de
autoevaluacion. Se recomienda combinar con prueba oral (en-
trevistas sincronas sobre los trabajos entregados).

Practicas

Las practicas que se pueden evaluar en el entorno virtual son
aquellas que ya estén realizadas presencialmente o, en su de-
fecto, aquellas que se pueden realizar en el entorno virtual me-
diante el acceso a laboratorios virtuales, laboratorios remotos
o simuladores. Este tipo de pruebas tiene las siguientes impli-
caciones metodoldgicas: el profesor debe preparar una guia de
practicas o actividades que los estudiantes puedan realizar de
manera virtual o presencial.

Observacion

Puede llegar a darse en grupos de 4 a 5 estudiantes para la eva-
luacién de capacidades y competencias instrumentales (saber
hacer) en actividades de laboratorio, aulas de informatica, pa-
bellon deportivo y otras situaciones. Este tipo de prueba tiene
las siguientes implicaciones metodoldgicas: debe contar con
una lista de cotejo o una rubrica para evaluar lo observado,
puede ser también escalas de observacion, en donde se regis-
tran conductas que realiza el estudiante en la ejecucion de ta-
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reas o actividades que guardan correspondencia con las com-
petencias a observar.

Participacion

Se valora la participacion e implicacion de los estudiantes en
actividades que se realizan de manera sincrona durante la clase
(debates, role-play, resolucion de preguntas, etc.). En el escena-
rio asincrono, mediante la plataforma Blackboard, es posible
tener en cuenta la participacion e implicacion del estudiante
en actividades que se realizan de manera asincrona fuera del
horario de clase y que el profesor encarga a los estudiantes (fo-
ros, wikis, debate, etc.). Este tipo de prueba tiene las siguientes
implicaciones metodoldgicas: la valoracion de la participacion
del estudiante puede ser cuantitativa en el nimero de inter-

venciones, pero también puede ser cualitativa, valorando la
calidad de estas.

Del buen clima emocional

haber estudiantes en la clase que pueden mostrar lo siguiente:

Ansiedad por la necesidad de conectarse y compartir con sus
pares presenciales o virtuales haciendo uso del microfono o la
camara.

Sentir que no tienen la misma oportunidad de contacto con el
profesor para la consulta, resolucion de dudas o retroalimen-
tacion.

Disminucién de la concentracion y atencidon durante las clases
o videoconferencias por estar en un espacio no apto para el
aprendizaje.

Disminucién de la motivacion y compromiso estudiantil por
falta de equipos adecuados y conectividad.

Es por ello que se recomienda:

El docente antes del inicio de clases puede disponer de cinco
minutos para reforzar y sensibilizar en los estudiantes respec-
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to al cumplimiento de las normas internas y buen comporta-
miento.

Procurar que las relaciones interpersonales entre los estudian-
tes, siempre se desarrollen en un clima de respeto y considera-
cion entre todos.

Estar atento a cualquier manifestacion de estrés o ansiedad en
el estudiante y derivarlo al area de topico de enfermeria o
psicopedagogia.



2. ESTUDIOS
DE POSGRADO
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7.1 Ejes o dimensiones de la formacion profesional

En un entorno cada vez mas cambiante y complejo, la UCH amplia su
oferta formativa para alcanzar los estudios de mayor especializacion en el sis-
tema educativo peruano. Los estudiantes de posgrado deben formarse para
alcanzar posiciones de liderazgo y ser protagonistas del cambio, a partir de
crear espacios para el debate, discusion y andlisis critico de los grandes pro-
blemas nacionales y la presentacion de las posibles propuestas de solucion.
Por ello, se ha considerado que los estudios de posgrado deben anclar su pro-
puesta formativa en los siguientes ejes o dimensiones curriculares: profesio-
nal especializada, es la formacidn intelectual y especializada de alta calidad;
investigacion, es la formacion para investigar y producir nuevos conocimien-
tos disciplinares; innovacién, es la formacion para producir nuevos bienes,
servicios y tecnologia. Estos tres ejes confluyen en la interdisciplinariedad,
como actividad de estudio e investigacién para interpretar y plantear solucio-
nes reales desde diversas disciplinas y perspectivas.

Innovacién

Interdisciplinariedad

Grdfico N° 43. Ejes o dimensiones de la formacion en posgrado

7.2 Organizacion de los estudios

La UCH desde su fundacion se planted la posibilidad de desarrollar la
formacion profesional a nivel de posgrado, con el propdsito de contribuir en
la formacion de capital humano altamente especializado para aportar en la
solucion de los principales problemas nacionales. En ese sentido, se prioriza
la formacion en tres ejes curriculares: formacion profesional especializada,
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formacion en investigacion y formacion en innovacion, con un eje transversal
que los articula para efectos de estudio e investigacion. Por ello, esta propues-
ta de formacion se materializa es estudios de posgrado a nivel de doctorado,
de maestria, de segunda especialidad y diplomados.

La propuesta formativa de los estudios de posgrado en la UCH se organi-
za de la siguiente manera:

a) Los estudios de doctorado. Estan articulados a los programas
de pregrado y las maestrias existentes en una facultad, corres-
ponde al nivel més alto de formacion universitaria en la UCH,
con el proposito de formar expertos profesionales para profun-
dizar en el conocimiento tedrico y practico, desarrollar la capa-
cidad de analisis e investigacion y produccion de conocimiento
en una disciplina especifica. Los estudios de doctorado tienen
una duracién de tres afos, debe completar un minimo de se-
senta y cuatro (64) créditos distribuidos en seis ciclos académi-
cos, exige la investigacion de un problema relevante y original,
y la sustentacion de una tesis y el dominio de dos (2) idiomas
extranjeros, uno de ellos puede ser lengua nativa u originaria.

b) Los estudios de maestria. Estan vinculados a las carreras de
pregrado de la UCH con el fin de que nuestros graduados
tengan la oportunidad de desarrollar habilidades investigati-
vas y generar conocimiento en su especialidad. Los estudios
de maestria de especializacion tienen una duracién de un afo
o mas, debe completar un minimo de cuarenta y ocho (48)
créditos distribuidos en dos o mas ciclos académicos, exige la
investigacion y sustentacion de una tesis o alglin trabajo de
investigacion y el dominio de un idioma extranjero.

¢) Los estudios de diplomado. Estan vinculados a las carreras de
pregrado de la UCH con el fin de que nuestros graduados v ti-
tulados tengan la oportunidad de adquirir conocimientos te6-
ricos y practicos en un campo especifico. Permite ampliar los
conocimientos y destrezas en un campo especifico de actua-
cion profesional y con ello mejorar sus competencias y opor-
tunidades de empleabilidad. Los diplomados deben completar
un minimo de veinticuatro (24) créditos distribuidos en uno o
mas ciclos académicos, exige la elaboracion de un proyecto de
investigacion o algln trabajo de investigacion.
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Doctorados

Maestrias

- Diplomados

"-Estudins de Posgrado

Grdfico N° 44. Niveles de estudio en posgrado

7.3 Las modalidades de formacion a nivel de posgrado
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Modalidad presencial.

Los programas de estudios de posgrado en la modalidad pre-
sencial, se caracterizan por la interaccion directa de docentes
y estudiantes y el acceso a recursos e instalaciones fisicas de la
universidad acondicionados para ese propodsito. En esta moda-
lidad los estudiantes asisten a clases y actividades de aprendi-
zaje en un horario fijo y programado, lo que les permite inte-
ractuar en situaciones reales con los profesores y compafieros,
propiciando la participacion activa, el debate y la resolucion de
problemas con estrategias colaborativas. Asimismo, la modali-
dad admite el uso en condicidén de complemento, las TIC y los
entornos virtuales de aprendizaje, por lo que la programacion
de los cursos virtuales puede alcanzar hasta un méximo de 20%
del total de los créditos del programa de posgrado (Resolucion
del Consejo Directivo N° 033-2023-SUNEDU/CD, 2023).

Modalidad semipresencial

Los programas de estudios de posgrado en la modalidad se-
mipresencial, se caracterizan por combinar elementos de la
educacion a distancia con la interaccion presencial en clases y
actividades especificas de aprendizaje. Esto se logra a través
del uso de plataformas virtuales y herramientas tecnologicas
que facilitan la comunicacion y el acceso a los recursos didac-
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ticos y metodologias pensadas para alcanzar los objetivos edu-
cacionales. Esta modalidad admite la programacion de cursos
virtuales hasta un méaximo de 60% del total de créditos del
programa de posgrado (Resolucion del Consejo Directivo N°
033-2023-SUNEDU/CD, 2023).

Modalidad a distancia

Los programas de estudios de posgrado en la modalidad a dis-
tancia o no presencial, “se caracterizan por la interaccion, ya
sea simultanea o diferida, entre los estudiantes y los docentes,
facilitada por medios tecnologicos que promuevan el apren-
dizaje autonomo” (Ley N° 32105). Favorece una experiencia
académica flexible y accesible que permite a los estudiantes
avanzar en su formacion académica y especializada sin limi-
taciones de tiempo y espacio. La modalidad utiliza las tecno-
logias y plataformas virtuales de aprendizaje para fomentar en
los estudiantes acceso a recursos y materiales académicos,
permitiendo estudiar en cualquier lugar y momento, donde las
interacciones entre estudiantes y docentes se encuentran sepa-
radas en el espacio, durante todo o gran parte del proceso. Esta
modalidad admite la programacién de cursos virtuales hasta el
100% del total de créditos del programa de posgrado (Ley N°
32105, Ley que modifica la Ley N° 30220).

Presencial

‘Semipresencial A distancia

Grdfico N° 45. Modalidades de estudio en posgrado
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7.4 Propuesta de investigacion

La produccion de conocimiento en posgrado de la UCH deberd ser un
proceso dindmico y colaborativo entre profesores y estudiantes, que pro-
mueva la exploracidn, el andlisis critico y la reflexién sobre problematicas
del mundo natural, social y la subjetividad humana. Para garantizar la pro-
duccion de conocimientos pertinentes, es fundamental que se garantice una
solida formacidn en investigacion, con el propodsito de desarrollar habilidades
y competencias en la generacion de conocimiento en el ambito disciplinar y
actuacion profesional.

En este sentido, es esencial que los estudiantes de posgrado tengan acceso
a un amplio repertorio de métodos de investigacion, con sustento en enfo-
ques cuantitativos y cualitativos, que les permita abordar de manera rigurosa
y sistematica los problemas y desafios que enfrentan en su practica social y
profesional. Ademas, la produccion de conocimiento debe fomentar la inter-
disciplinariedad y promover la generacion de conocimientos que sean rele-
vantes y aplicables en diversos contextos. Es fundamental que los estudiantes
sean capaces de integrar diferentes enfoques epistémicos, teodricos y meto-
doldgicos para abordar diversos problemas y desafios. Finalmente, la pro-
duccién de conocimientos cientificos debe sustentarse en principios éticos y
respetando la confidencialidad, la privacidad y el consentimiento informado
de los sujetos de investigacion.

Modelo epistémico «métodos de investigacion
positivista especificos

Modelo epistémico «métodos de investigacion
interpretativo especificos

Modelo ep istémico  «métodos de inve stigacion
k. prégmétlco especificos

Grdfico N° 46. Modelos epistémicos y métodos de investigacion especificos

En el contexto de la sociedad global actual, la investigacion es asumida
como creadora de conocimiento con fines de rentabilidad. Sin embargo, en
el posgrado de la UCH otorgamos a estos problemas un sentido contrario: el
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de herramienta que permite resolver los problemas del pais, y pasar asi de la
condicion de consumidores de conocimiento a productores del mismo. Es
verdad que el Estado y los recursos que se invierten en investigacion son ba-
jos, sin embargo, en la UCH sabemos que la investigacion universitaria, antes
que buscar rentabilidad, se investiga, en un primer momento, para solucionar
los problemas sociales para luego dar énfasis al desarrollo cientifico y tecno-
logicos del pais. Pero el desarrollo de la investigacion y de la tecnologia en el
mundo actual demanda importantes inversiones que, en paises como el nuestro,
provienen fundamentalmente del Estado, asi como de redes de colaboracion e
intercambio cientifico internas y externas que actuan en espacios con mayores
ventajas relativas (PUCP, 2011). Por ello, la UCH, dentro de sus planes es-
tratégicos, invertira recursos propios en el desarrollo de investigaciones, y lo
ampliara con financiamiento adicional participando en alianzas y redes de
investigacion, y estableciendo vinculos con las organizaciones y empresas
publicas y privadas, nacionales y extranjeras, que demandan de ciencia y tec-
nologia para su desarrollo.

7.5 Actores principales

7.5.1 Los docentes

El docente de posgrado de la UCH debe poseer una serie de cualidades
que le permitan generar experiencias de aprendizaje altamente significativas
acordes a las exigencias del nivel, entre las cuales destaca la experiencia pro-
fesional en la especialidad que imparte, ello permite y es garantia de una for-
macion especializada con base en la practica y situaciones reales y auténticas;
asimismo, debe tener conocimiento profundo de los contenidos de aprendi-
zaje y de las perspectivas y teorias disciplinares.

A continuacién, se describen algunas de las principales cualidades que
deberia tener el docente de posgrado de la UCH:

1 Conocimiento profundo. El docente de posgrado de la UCH debe
tener un amplio conocimiento de los contenidos disciplinares, me-
todologias activas de ensefianza, modelos de innovacion educativa y
evaluacion. Debe estar actualizado en las Gltimas tendencias y teorias
de la educacion y psicologia.

1 Experiencia docente. Es fundamental que el docente cuente con ex-
periencia previa en la ensefianza universitaria, ya sea como docente
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o como investigador en el ambito de la disciplina. Esto le permitira
ofrecer una formacion basada en la practica y en situaciones reales.

1 Habilidades de comunicacion. Debe ser capaz de comunicarse de
manera clara y efectiva con sus estudiantes, utilizando diferentes téc-
nicas y recursos didacticos para facilitar el aprendizaje. También debe
ser capaz de escuchar y comprender las necesidades de los alumnos.

1 Orientacion al estudiante. El docente de posgrado de la UCH debe
estar comprometido con el éxito académico de sus estudiantes. Debe
brindar apoyo y guia individualizada para fomentar el desarrollo y el
crecimiento profesional de cada estudiante.

B Creatividad e innovacion. La educacion estd cambiando continua-
mente, por lo que el docente de posgrado de la UCH debe ser crea-
tivo e innovador en su metodologia de ensefianza. Debe ser capaz de
utilizar diferentes recursos, tecnologias y estrategias didacticas para
motivar a sus estudiantes y promover el aprendizaje significativo.

1 Flexibilidad y adaptabilidad. Dado que cada grupo de estudiantes
puede tener diferentes necesidades y estilos de aprendizaje, el docen-
te debe ser flexible y adaptarse a estas diferencias. Debe ser capaz de
ajustar su metodologia de ensefianza para maximizar el aprendizaje
de cada estudiante.

1 Investigacion. Es deseable que el docente de posgrado de la UCH
participe en proyectos de investigacion relacionados con las lineas de
investigacion definidas por el programa. Esto le permite mantenerse
actualizado en los avances del campo y también proporcionar a sus es-
tudiantes una formacion con base en evidencias y en la investigacion
mas reciente.

1 Manejo de herramientas tecnolégicas y digitales. En el contexto ac-
tual de avances sin cesar en ciencia y tecnologia, la labor docente en
la universidad requiere el manejo de herramientas tecnologicas y di-
gitales y su aplicacion innovadora en los procesos de ensefianza en las
distintas modalidades de estudio.

Para las modalidades semipresencial y a distancia, el docente debe tener
habilidades en el manejo de tecnologias de la informacion y la comunicacion,
ya que parte de la ensefianza se realiza a través de plataformas virtuales o
herramientas digitales. Es necesario que el docente sepa utilizar estas herra-
mientas de forma adecuada y pueda guiar a los estudiantes en su uso. Ade-
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mas, debe tener habilidades para disefar y gestionar actividades de aprendi-
zaje a distancia, ya sea a través de tareas, foros de discusion, blogs, entre otras
formas de interaccion virtual. Debe ser capaz de crear un ambiente colabo-
rativo y motivador para los estudiantes, fomentando la participacion activa y
el trabajo en equipo, aunque fisicamente no se encuentren en el mismo lugar.

~Conocimiento profundo

—Experiencia docente

—Habilidades de comunicacién

—Orientacion y tutoria

—Creatividad e innovacion

—Flexibilidad y adaptabilidad

| Cualidades docentes

—Investigacidn e innovacidn

__Manejo de herramientas tecnoldgicas

Grdfico N° 47. Cualidades de los docentes

7.5.2 Los estudiantes

El estudiante de posgrado de la UCH deberia poseer una serie de cuali-
dades que le permitan seguir estudios de profundizacion y de alta exigencia
académica, por ello debe tener profundo interés en las materias de estudio. A
continuacion, se describen algunas de las principales cualidades que deberia
tener el estudiante de posgrado de la UCH:

1 Proactividad. El estudiante de posgrado de la UCH debe ser proac-
tivo y tener habilidades de investigacion, ya que serd responsable de
estudiar y comprender los diferentes marcos tedricos necesarios para
realizar investigacion y contribuir al incremento de la produccion in-
telectual en su campo disciplinar.

1 Autocritica y reflexion. Es esencial que el estudiante sea autocritico y
reflexivo, que tenga la capacidad de analizar y evaluar su propia prac-

#:ucH 121



MODELO EDUCATIVO 2026 - UCH

tica profesional para identificar dreas de mejora e implementar estra-
tegias efectivas de solucion.

1 Adaptacion y flexibilidad. Un estudiante de posgrado de la UCH
debe tener una mentalidad abierta y estar dispuesto a adaptarse a los
constantes cambios en la tecnologia y en las metodologias disciplina-
res. Debe estar dispuesto a involucrarse en el aprendizaje colaborativo
y en la evaluacion continua de sus desempenos académicos.

n Etico y responsable. Debe ser ético y demostrar una actitud profesio-
nal en todas sus interacciones, tanto con sus compaiieros de estudio
como con los docentes. Debe ser respetuoso, empatico y promover un
ambiente de aprendizaje inclusivo y diverso.

Adicionalmente, al perfil general del estudiante del posgrado de la UCH,
debemos puntualizar algunos rasgos de acuerdo a la modalidad de estudios,
sea esta presencial, semipresencial y a distancia. En la modalidad presencial
es importante la participacion activa, dando su opinidn y analisis de los temas
tratados, por lo mismo, el aporte y experiencia de cada estudiante enriquece
el desarrollo de cada sesion de aprendizaje.

En la modalidad semipresencial y a distancia, es fundamental que el es-
tudiante tenga un mayor grado de autonomia y disciplina. En la modalidad
semipresencial, debe manejar adecuadamente momentos de estudio en casa
como momentos de estudio asistiendo a clases presenciales, en cambio en la
modalidad a distancia, debe hacer uso adecuado y pertinente de momen- tos
de estudio sincronico virtual y momentos de estudio asincréonico de au-
toaprendizaje; ademads, que sea capaz de organizar su tiempo y seguir un plan
de estudio de manera independiente, para este proposito necesita tener habi-
lidades tecnologicas para aprender en linea y comunicarse con el profesor y
sus companeros.

Autocritica y

Proactividad s

Adaptacién Etico
y flexibilidad responsable
Y\

Grdfico N° 48. Cualidades de los estudiantes
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7.5.3 Los egresados

Los egresados de posgrado de la UCH se caracterizan por haber adqui-
rido un profundo conocimiento en su area de estudio, analizar problemas
complejos y proponer soluciones creativas e innovadoras a partir de realizar
investigaciones originales, asi como de analizar y presentar los resultados de
manera clara y rigurosa. Asimismo, el egresado debe tener la capacidad de
evaluar diferentes perspectivas, cuestionar suposiciones y tomar decisiones
fundamentadas en evidencias, debe tener habilidades s6lidas de comunica-
cion oral y escrita para presentar sus ideas de manera clara y persuasiva y
liderar equipos de trabajo, asi como para colaborar de manera efectiva con
personas de diferentes disciplinas y culturas. En ese sentido, se describen al-
gunas de las principales cualidades del egresado de posgrado de la UCH:

1 Pensamiento ético y profesionalismo. Un egresado de posgra-
do debe demostrar altos estandares éticos y profesionales en su
campo de especializacion, actuando de manera responsable y
respetando la integridad académica y los principios €éticos.

1 Habilidades analiticas. Debe tener una habilidad sélida para
analizar problemas complejos y elaborar soluciones creativas e
innovadoras.

1 Capacidad de investigacion. Un egresado de posgrado debe te-
ner habilidades de investigacion avanzadas, siendo capaz de di-
sefar y realizar investigaciones originales, asi como de analizar y
presentar los resultados de manera clara y rigurosa.

1 Pensamiento critico. Se espera que el egresado tenga la capaci-
dad de evaluar diferentes perspectivas, cuestionar suposiciones y
tomar decisiones fundamentadas y basadas en evidencias.

1 Habilidades de comunicacion. Un egresado de posgrado debe
tener habilidades s6lidas de comunicacion oral y escrita, siendo
capaz de presentar sus ideas de manera clara y persuasiva.

1 Liderazgoy trabajo en equipo. Se espera que el egresado tenga
habilidades para liderar equipos de trabajo, asi como para cola-
borar de manera efectiva con personas de diferentes disciplinas
y culturas.
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Grdfico N° 49. Cualidades de los egresados

7.6 Métodos y técnicas didacticas

Son instrumentos fundamentales en cualquier nivel educativo, incluyen-
do los estudios de posgrado. La correcta aplicacion de métodos y técnicas de
enseflanza permitira obtener buenos desempeiios, lo que asegura el éxito de
la formacion profesional y especializada. Con este proposito, se establecen
los lineamientos generales y principios que orientan la interaccion docen- te-
estudiante, donde este es el protagonista principal en la construccion del
conocimiento y el docente es el mediador, que toma en cuenta los distintos
contextos de aprendizaje y el nivel de desarrollo alcanzado por el estudiante,
con el fin de propiciar que este pase de la zona de desarrollo real a la zona de
desarrollo potencial. Para el efecto, se asume los siguientes principios meto-
dologicos:

a) Aprendizaje significativo. Es un proceso por el cual un nue-
vo conocimiento o una nueva informacion se relaciona con la
estructura o saberes previos que posee la persona que apren-
de. Es a través de la internalizacion (reconstruccion interna)
de instrumentos y signos como se da el desarrollo cognitivo.
A medida que el sujeto va utilizando mas signos, mas se van
modificando, fundamentalmente, las operaciones psicologicas
que ¢l es capaz de hacer (Vygotsky, 1979).

b) Aprendizaje profundo. Consiste en ensefiar al estudiante a co-
nectar el conocimiento adquirido con el conocimiento que ya
posee y sus experiencias. Por tanto, el aprendizaje profundo se
puede definir como una estrategia que da sentido a nueva
informacion para que el conocimiento adquirido pueda utili-
zarse para resolver problemas presentes y futuros. Aplica habi-
lidades de pensamiento superior como el analisis, la sintesis, la
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abstraccion, la evaluacion y la creacion para resolver diferentes
situaciones o retos que se planteen para el logro de los apren-
dizajes y desarrollo de capacidades congruentes con el nivel de
posgrado.

c) Aprendizaje autonomo. Es la forma y nivel de actuacion del
estudiante con autonomia en la programacion de sus objetivos
y momentos de estudio, en la interaccion con los materiales de
estudio, con las actividades de evaluacion y preparacion de los
trabajos académicos exigidos, desde una perspectiva de cons-
truccion y reconstruccion del conocimiento de forma activa,
social e individual para otorgar significado al aprendizaje.

d) Aprendizaje social y cultural. El aprendizaje se produce cuan-
do la cultura externa a un educando se convierte en interna,
cuando el mundo macro se convierte en mundo micro, esto es,
cuando se produce la internalizacion. Esto constituye lo que se
ha venido en llamar, a partir de Lev S. Vygotsky, la “ley de la
doble formacion o ley genética general del desarrollo cultural”.

Significativo
’ / e LS -
Social Profundo
Y e
Autdnomo
b

Grdfico N° 50. Principios metodologicos de enserianza

7.6.1 Orientaciones metodologicas de los procesos de
enseflanza-aprendizaje

Los métodos de ensefianza-aprendizaje a nivel de posgrado deben ser di-
seflados con base en los principios pedagogicos descritos en el punto anterior,
de manera que promuevan el aprendizaje activo, participativo, colaborativo y
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reflexivo de los estudiantes, permitiéndoles adquirir los conocimientos, ha-
bilidades y competencias necesarias para desarrollar su labor profesional y
especializada de manera efectiva.

A continuacidn, se presentan las orientaciones principales para la aplica-
cion de los métodos de ensefianza-aprendizaje:

a) Enfoque tedrico-practico. Se debe combinar de manera equili-
brada la teoria y la practica, fomentando la reflexion y la aplica-
cion de los conceptos teoricos a situaciones reales de actuacion
del profesional. Se puede partir del anélisis y discusion de casos
reales.

b) Aprendizaje colaborativo. Los métodos de ensefianza deben
promover el trabajo en equipo y la colaboracion entre los estu-
diantes. Esto puede lograrse a través de la realizacion de proyec-
tos grupales, discusiones en clase, analisis de casos, entre otros.
La idea es fomentar el intercambio de ideas, la retroalimenta-
cion y el aprendizaje colectivo.

c) Uso de las TIC. Dado el avance de las tecnologias de la infor-
macion y la comunicacion, los métodos de ensefianza deben in-
corporar el uso de herramientas digitales y plataformas educati-
vas que faciliten la ensefianza-aprendizaje. Esto puede incluir el
uso de aulas virtuales, videoconferencias, recursos multimedia,
entre otros.

d) Métodos de ensefianza activas. Los estudiantes deben ser prota-
gonistas de su propio aprendizaje, por lo que se deben priorizar
estrategias de ensefianza activas que permitan a los estudiantes
construir su conocimiento de manera activa, significativa. Esto
puede implicar la realizacion de debates, resolucion de proble-
mas, estudios de caso, investigaciones, entre otros.

e) Evaluacion formativa. La evaluacion debe ser entendida como
un proceso continuo y formativo, que brinde retroalimentacion
a los estudiantes para que puedan mejorar su desempeno. Ade-
mas de los exdmenes tradicionales, la metodologia debe incluir
diferentes formas de evaluacion, como la observacion de clases,
la elaboracion de informes, la presentacion de proyectos, entre
otros.
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f) Fomentar la investigacion. Los métodos de ensefianza deben
fomentar en los estudiantes la capacidad de realizar investiga-
ciones en el ambito profesional y disciplinar. Esto puede incluir
la realizacidn de proyectos de investigacion, ensayos académi-
cos, la revision de literatura especializada, la participacion en
congresos y la escritura de articulos cientificos.

g) Tutoria académica docente. Los métodos de ensenianza deben
incorporar las tutorias académicas que permitan el acompaia-
miento y orientacion personalizada de los estudiantes cuando
ellos lo requieran a lo largo del desarrollo de la asignatura. Esto
implica una nueva funcién del docente, en tanto brinda apoyo y
realiza un seguimiento de los avances de cada estudiante.

— Enfoque tedrico-practico

— Aprendizaje colaborativo

—EUSU de las TIC

"~ Métodos de ensefianza activas

1

[Evaluacion formativa

Orientaciones metodologicas

[Fomentar la investigacion

_iTutoria academica docente

Grdfico N° 51. Orientaciones metodologicas

7.6.2 Procedimientos metodologicos

La metodologia de ensefianza en los estudios de posgrado debe centrarse
en el aprendizaje activo y participativo de los estudiantes, promoviendo la re-
flexion, el trabajo colaborativo, el uso de tecnologia educativa, el desarrollo de
habilidades de investigacion y la evaluacion formativa. Con una metodologia
adecuada a la modalidad de estudio, los estudiantes podran adquirir las com-
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petencias necesarias para desempenarse como profesionales en los campos de
actuacion profesional. Para poner en practica las orientaciones metodologi-
cas en los estudios de posgrado, se adoptaran las siguientes acciones:

"
ldentificar los objetives Analizar las Seleccionar las
de apre ndlzaj je |_J\ » | caracteristicas de los L e;trategn:s de .
estudiantes ensefanza adecuadas
’
Evaluar g (
constantemente el )‘] Utilizar recursos Establecer un plan de
progrese y aprovechar <J didacticos variados ensefanza
L la retroalimentacion ) R
F L
Ty
' ™ Fa
i Fementar la J .
Adaptar la metodologia s P . \ Reflexionar sobre la
segun las necesidades [:> W":;::‘;S‘i'{?;i::::;a de [—_ Y4 practica y mejorarla
\ %

Grdfico N° 52. Procedimientos metodologicos

7.6.3 Métodos de enseiianzay NTIC

Los nuevos métodos de ensefianza haciendo uso de las Nuevas Tecnolo-
gias de Informacion y Comunicacion (NTIC), estan revolucionando de modo
imparable y portentoso las antiguas y tradicionales técnicas didacticas, des-
de la palabra directa del profesor y el uso de esquemas y resimenes hasta el
uso del cuaderno de notas y lapicero por parte del estudiante. El uso de las
plataformas educativas, del Power Point, de los videos, de las videoconferen-
cias y de los beneficios que nos proporciona un celular modesto, por citar
algunas técnicas digitales, son en verdad espectaculares. La llamada “revolu-
cion digital” estd ocurriendo no solamente en el campo de la economia, sino
también en el de la educacion. Las TIC se convierten, por multiples razones
y criterios autorizados, en las herramientas de soporte didactico por excelen-
cia, utilizadas en todas las asignaturas posibles. Algunos afirman que, en un
futuro proximo, la gran demanda por educacion superior originada en todo el
mundo por el aumento de los egresados de educacion media y egresados de
educacion universitaria serd cubierta, en la mayor parte, por la generalizacion
de la educacion a distancia.
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En tanto los métodos didacticos cada vez mas se vuelven tecnoldgicos,
su uso en los estudios de posgrado se debe sustentar en fundamentos que
atraviesan como mediacion para la ejecucion de todo proceso de ensefian- za-
aprendizaje. Sefialamos los siguientes:

a) La empatia. Entendida como la capacidad del docente, de
crear un clima de comunicacion y de expresividad, en el que
reina la espontaneidad y juicio situado de todos, sin mas corta-
pisas que el respeto, el sentimiento, el estimulo y la afectividad.

b) La creatividad-criticidad. Mediante la creatividad, el estu-
diante se crea a si mismo como estudiante, con imaginacion,
alegria, trabajo, con solidaridad y colaboracion, y con arte y
belleza. La criticidad (y la autocriticidad principalmente) sig-
nifica la toma de conciencia de lo que nosotros, seres huma-
nos, estamos haciendo o queremos hacer, conforme una op-
cion o un punto de vista.

c) La cooperacion-solidaridad. Son valores que se refieren a las
relaciones humanas, que se condensan en un proceder deter-
minado conforme un consenso de metas comunes y una forma
comun de concebir las relaciones sociales. Son la dimension
esencial del proceso de produccion social de los conocimien-
tos y de la cultura.

d) La productividad-expresividad. Los estudiantes pueden co-
municase entre si y producir su propia cultura material y hu-
mana en todos los campos del saber: cientifico, técnico, huma-
nistico y artistico, ademas, escribir su propia historia personal
y colectiva.

¢) La autoformacion y la organizacion. Autoformacion, porque
toda formacion debe provenir desde adentro y no ser impues-
ta. Organizacion, debido a que la vida moderna requiere el tra-
bajo organizado, en conjunto y en equipo.
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Grdfico N° 53. Fundamentos de mediacion con NTIC

Para la conduccion del proceso de ensenanza-aprendizaje, el docente se
vale de estrategias didacticas y metodologicas, que como sabemos es de domi-
nio de todo docente, y ahora con el apoyo de las TIC y de la informatica y la
computacion tenemos recursos extraordinarios para optimizar el aprendizaje.
Dentro de la diversidad de metodologias que se puede aplicar en posgrado es-
tan las siguientes: proyectos, problemas, casos, talleres, clases magistrales, se-
minarios, dindmica de grupos, la motivacidn-comprension, experimentos en
el laboratorio, el método problémico, estrategias de autoaprendizaje, de descu-
brimiento, de investigacion; las técnicas de autorregulacion (meta-cognicion),
estrategias autocorrectivas y flexibles (que se estan ensayando en otros paises),
programas autoinstruccionales a distancia, plataformas virtuales, grupos de
estudio, etc. En las estrategias para desarrollar las actividades se deben utili-
zar métodos vivenciales, grupales, activacion del desarrollo corporal y sistema
sensorial. Ahora se esta dando mucha importancia a la motivacion, como ele-
mento base para garantizar un aprendizaje significativo y eficaz. La aplicacion
del arte total y del lenguaje total: cine, teatro, literatura, musica, danza, las TIC,
la informética y computacion, los medios de comunicacion escrito, la radio y
TV. De esta manera, se puede combinar el pensamiento sensorial con el pen-
samiento intelectual, el lenguaje iconico con el no iconico, en general se trata
de usar el universo semiotico para la comunicacion total.
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Se puede advertir que, en el tratamiento de los temas en el aula, todavia se
hace un manejo tradicional, pues, por lo general, el profesor se limita a leer el
esquema proyectado en el Power Point y restringe asi un tratamiento abierto
y dinamico, donde el discurso debe alternarse con las preguntas, las lecturas,
las interpretaciones y las reflexiones que deben debatirse en grupos. El Power
Point por su naturaleza proposicional y rigida no permite un manejo libre de
dindmica de grupos. Por ello se recomienda manejar los organizadores de
avanzada, para dar la vision global del tema por anticipado. Debe graduarse
el tiempo de su exposicion para dar paso al debate en grupo, preferentemente
en clases humanisticas, que requieren reflexion, debate y conclusiones.

En este proceso interactivo deben promoverse la creatividad y el mane-
jo del pensamiento dialéctico, convergente, divergente, analdgico, aleatorio,
metaforico y antitético. Estamos convencidos de que los estudios de posgrado
son el mejor escenario para ensayar la reflexion, la critica, la creatividad, la
investigacion y la productividad del pensamiento simbolico en funcion de
desarrollar capacidades complejas en el estudiante.

7.7 La evaluacion del aprendizaje

La evaluacion del aprendizaje del estudiante universitario de posgrado no
solo es un proceso académico, sino también sociocultural, ideopolitico que
tiene como norte la filosofia institucional (mision, vision, fines de la uni-
versidad) y el perfil del egresado; ademas, esta enraizado en la dialéctica del
sistema productivo-sociedad. Entonces, en el entendimiento de lo que es la
evaluacion del aprendizaje universitario, no es que deje de ser un proceso
continuo sistematico de recoleccion de informacion para emitir juicios de
valor y tomar decisiones, para luego comunicar; aqui lo entendemos como el
proceso que involucra a todos los factores en el desarrollo de las diversas
capacidades del estudiante universitario de posgrado, para en él distinguir
aquellas capacidades que ha logrado y aquellas que aun estan en proceso, con
la finalidad de generar aprehension y dominio de estos.

7.7.1 Enfoque de evaluacion

El enfoque de la evaluacion con base en competencias se centra en el des-
empeno de los participantes, adicionando un enfoque de alineamiento cons-
tructivo para que la evaluacion responda a las intenciones de los docentes, la
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filosofia institucional y el perfil de egreso. Asimismo, se propone una evalua-
cion auténtica basada en situaciones reales que permitan un mayor contacto de
nuestros estudiantes con la realidad que van a afrontar en su vida profesional.

Esta propuesta espera lograr profundizar el proceso de adopcion del en-
foque con base en competencias de la institucion, de esta manera esperamos
lograr:

B Centrar realmente la evaluacion al desempetio de los estudiantes,
evidenciando los logros de las capacidades y finalmente compe-
tencias adquiridas.

B Que el proceso de evaluacion sea dinamico, multidimensional,
atento al proceso, participativo, alineado y auténtico.

m Establecer una relacion real entre los intereses y motivaciones de
los docentes y los estudiantes en el proceso de ensenanza-apren-
dizaje.

B Buscar més estudiantes con aprendizaje profundo, a través de
mayor interés y motivacion.

B Que prepare al estudiante para el proyecto ético de vida.

El sistema de evaluacion con base en competencias tiene que sustentarse
en un conjunto de evidencias sobre el desempeno del estudiante, quien debe
mostrar si logra los criterios especificados en las competencias profesiona-
les. Las evidencias pueden ser directas o indirectas. Las directas se refieren al
desempefio en si mismo, que se verifica mediante la observacion y se valora
con listas de cotejo, rubricas y otros instrumentos. Las indirectas son los re-
sultados o productos que se valoran al compararlos con los estandares, crite-
rios de la competencia o indicadores de evaluacion.

Se deben tomar en cuenta los elementos de la evaluacién, ya que ellos
permiten:

B Valorar el desempefio de los estudiantes, en torno a sus progre-
sos, con respecto a ellos mismos.

1 Detectar las dificultades de aprendizaje y fortalecer el feedback.

1 Detectar los problemas en los procedimientos metodologicos.

132 @ ucH



MODELO EDUCATIVO 2026 - UCH

7.7.2 Criterios de evaluacion del aprendizaje de estudiantes
de posgrado

Los criterios de evaluacion son los principios, normas o ideas de valora-
cion respecto a los cuales se emite un juicio valorativo sobre el objeto evalua-
do. Los criterios de evaluacion son el referente especifico y, por tanto, mas
directo para evaluar el aprendizaje del estudiante de posgrado. Deben permi-
tir entender qué conoce, comprende y sabe hacer el estudiante, etc. Esto esta
vinculado a las dimensiones del perfil de egreso y la naturaleza de las asigna-
turas. Los criterios de evaluacion son los que responden a la pregunta ;qué
evaluar? Los criterios de evaluacion, como principios coherentes con toda la
herramienta curricular, deben asumir los fundamentos de la formacion de los
futuros maestros y doctores, el curriculo y sus areas de formacién y la esencia
de las asignaturas, pero vinculado hacia la vision y mision de la universidad,
tal es asi que podemos distinguir criterios de evaluacion de base epistemolo-
gica, sociocritica, cultural, ideopolitica, técnica, procedimental, instrumental,
etc. que deben tener como referente las sumillas de las asignaturas sustenta-
das en todo lo que estamos recalcando.

Criterios de base
epistemologica

Criterios sociocriticos

Criterios culturales

Criterios técnicos

Criterios
procedimentales
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Grdfico N° 54. Criterios de evaluacion del aprendizaje
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7.7.3 Caracteristicas de la evaluacion del aprendizaje en posgrado

El proceso de evaluacion del aprendizaje en posgrado debe contar con
caracteristicas como la pertinencia, para que la evaluacion esté relacionada
con las necesidades y demandas de la sociedad y del campo académico en el
que se desarrolla. La objetividad, para tener la seguridad de contar con impar-
cialidad, a través de criterios claros y observables. Asimismo, caracteristicas
como el rigor y la transparencia, donde se cuente con estdndares y criterios
de calidad establecidos y estos sean comunicados de manera clara y accesible
a toda la comunidad universitaria. Otro aspecto es la participacion para ase-
gurar que todos los actores involucrados en el posgrado estan considerados
en el proceso de evaluacion, incluyendo estudiantes, docentes y graduados,
la periodicidad de la evaluacion debe realizarse de manera regular, para ase-
gurarse de que se esté manteniendo un estandar de calidad constantemente.
Por ultimo, la retroalimentacion permite que los resultados de la evaluacion
deben ser utilizados para proporcionar retroalimentacion constructiva y la
mejora continua como proceso que asegure las mejoras y oportunidades de
crecimiento, para garantizar la excelencia académica y la innovacion en el
programa de posgrado.

El sistema de evaluacion en los estudios de posgrado debe ser integral
y coherente con los objetivos y requerimientos del area de especializacion y
debe cumplir con las siguientes caracteristicas:

1 Objetividad. El sistema es imparcial y se basa en criterios y es-
tandares claros y objetivos para evaluar el desempefio de los es-
tudiantes.

1 Rigor académico. El sistema esta fundamentado en teorias y en-
foques pedagogicos actualizados y respaldados por la investiga-
cion en educacion.

1 Integralidad. El sistema abarca distintos aspectos de la docencia,
incluyendo la planificacion y disefio de cursos, la imparticion de
clases, el uso de estrategias didacticas efectivas, la evaluacion del
aprendizaje, entre otros.

1 Flexibilidad. El sistema permite adaptarse a las caracteristicas y
necesidades de cada contexto universitario, considerando las di-
ferencias entre disciplinas, niveles educativos y particularidades
de los estudiantes.
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1 Participacion activa de los docentes. El sistema promueve la
participacion activa de los docentes en su proceso de evaluacion,
fomentando la reflexion sobre su propia practica y brindando
oportunidades de mejora continua.

1 Retroalimentacion constructiva. El sistema ofrece retroalimen-
tacion a los estudiantes que les permita identificar sus fortalezas
y areas de mejora, con el fin de facilitar su desarrollo profesional
y disciplinar.

1 Evaluacion formativa. El sistema se enfoca en la mejora conti-
nua, brindando herramientas y recursos para que los estudiantes
puedan desarrollar competencias disciplinares sélidas.

1 Evaluacion basada en evidencias. El sistema utiliza multiples
fuentes de evidencia, como observaciones en el aula, evaluacio-
nes de estudiantes, trabajos y proyectos realizados por los docen-
tes, entre otros, para fundamentar las evaluaciones.

1 Evaluacion de impacto. El sistema evalta el impacto de la prac-
tica docente en el aprendizaje y el desarrollo de los estudiantes,
asi como en la calidad del proceso educativo.

1 Evaluacion centrada en el estudiante. El sistema considera la
perspectiva de los estudiantes y recoge su opinion sobre la cali-
dad de la docencia recibida, a través de encuestas y otros instru-
mentos de evaluacion.

1 Evaluacion sistematica y periddica. El sistema se lleva a cabo de
manera regular y sistemdtica, permitiendo realizar seguimiento
y actualizar el proceso de evaluacion en funcion de las necesida-
des y cambios en el contexto educativo.

7.7.4 Implementacion del sistema de evaluacion

La implementacion del sistema de evaluacion de los aprendizajes en los
estudios de posgrado tendra la siguiente secuencia:
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Definir los objetivos Disefiar Establecer plazos v
y criterios de instrumentos de procesos de
evaluacian evaluacion evaluacion

Proporcionar Realizar las Formar a los
retroalimentacidn evaluaciones evaluadores

e

Revisién v mejora
del proceso

Grdfico N° 55. Secuencia del sistema de evaluacion
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La propuesta de formacion integral se consolida con la incorporacion de
temas y problematicas generales que afectan a todos nuestros estudiantes. Los
ejes transversales son instrumentos globalizantes de caracter interdisciplina-
rio que recorren la totalidad del curriculo de formacion integral y en particu-
lar la totalidad de las especialidades, las disciplinas y los temas con la finali-
dad de crear condiciones favorables para proporcionar a los estudiantes una
mayor formacion en aspectos como investigacion, interculturalidad, interdis-
ciplinariedad, responsabilidad social universitaria e internacionalizacion.

s Investigacion

== Interculturalidad

== |Nterdisciplinariedad

== Responsabilidad social universitaria

=== |nternacionalizacién

Grdfico N° 56. Ejes transversales de formacion

8.1 Investigacion

8.1.1 El pregrado: desarrollo de capacidades investigativas

A nivel de pregrado se desarrolla el Programa de Investigacion Formativa
en todas las carreras profesionales. A lo largo de la carrera se van formando
capacidades investigativas en los estudiantes desde las mas bésicas hasta las
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mas complejas. Dichas capacidades se obtienen a través de la participacion
en proyectos de investigacion organizados al interior de las asignaturas, en
los seminarios o congresos de investigacion que realiza cada facultad o la
universidad en su conjunto.

Este programa se subdivide en tres etapas: a) inicial (centrada en la bls-
queda e interpretacion de informacion de un determinado tema disciplinar);
b) intermedia (centrada en la ampliacion del conocimiento); y c¢) avanzada
(centrada en la investigacion para la obtencion del grado académico y el titulo
profesional).

Como apoyo ala investigacion formativa se cuenta con una biblio- teca
moderna y con amplia bibliografia multidisciplinar, asi como también el
acceso a base de datos virtuales como el e-libro. Ademas, se cuenta con el
Turnitin, el cual permite un control de calidad estricto en el nivel de aporte
de los trabajos de investigacion. Contamos con un repositorio digital que esté
vinculado a la base de datos ALICIA de Concytec, en el cual se publican las
tesis de los estudiantes, articulos de docentes y estudiantes, y objetos de divul-
gacion cientifica diversos.

Por otro lado, se cuenta con un equipo de asesores dirigidos por los coor-
dinadores de las unidades de investigacion de cada facultad que realizan las
asesorias de las tesis de los estudiantes para la obtencion de los grados y titulos.

Finalmente, los estudiantes destacados de las diferentes escuelas y que
tienen motivacion por la investigacion, son integrados a los centros de in-
vestigacion del Instituto de Investigacion de la UCH para participar como
integrante y parte de los equipos de los proyectos de investigacion que se
desarrollan en cada centro.

8.1.2 El posgrado: profundizacion en investigacion y formacion
de investigadores

Tenemos estudios de maestrias profesionalizantes y de investigacion, la pri-
mera profundiza alglin aspecto de la formacion profesional de las diferentes ca-
rreras y la segunda incide en la necesidad de formar investigadores. Los estudios
de doctorado si son eminentemente de investigacion. En ambos casos, se re-
quiere un trabajo de investigacion para obtener el grado, de acuerdo a su propia
naturaleza en cada caso. Los resultados de las investigaciones se difunden a tra-
vés de publicaciones en revistas cientificas, congresos, seminarios, entre otros.
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8.2 Interculturalidad

A nivel de pregrado se desarrollan las asignaturas de desarrollo personal
en todas las especialidades. Estas abordan principalmente la teoria y la practi-
ca de manifestaciones culturales que fortalecen el conocimiento, la compren-
sion y reconocimiento de la diversidad cultural en la esfera local, regional,
nacional y planetaria, desde una vision de respeto y valoracion mutua en con-
diciones de igualdad. También es importante el conocimiento, la defensa y el
desarrollo de los aportes tedricos (saberes y conocimientos) y practicas (tec-
nologias y sistema social) de las culturas andinas, amazdnicas. Esto permite
a los estudiantes tener una vision intercultural de la realidad nacional y del
mundo, los prepara para la comunicacion intercultural en un pais asimétrico
y diverso como es el Peru. A esto se suman las actividades culturales que reali-
za el Area de Actividades, siempre centrados en lo popular, regional, ancestral
y sus variantes modernas. Esto se complementa con las actividades que desa-
rrolla el Centro Cultural, para coadyuvar en la formacién de los estudiantes a
través del arte y la cultura, y para tener una vision mas holistica de la cultura
y la ubicacién de la propia en el mundo.

8.3 Interdisciplinariedad

Es un reto que como universidad nos hemos trazado y que estamos
sentando las bases iniciales que permita que nuestros estudiantes tengan
criterios mas amplios, integradores y completos en la comprension de la
realidad. Esto permitird resolver problemas integralmente y atender a su
mayor complejidad.

Sin embargo, no es una tarea que se pueda completar en el pregrado, pues
demanda varias condiciones: reconocer las diferencias y afinidades entre las
diferentes disciplinas; poseer un sélido conocimiento disciplinar; tener dis-
posicion para el trabajo en equipo con el proposito de integrar diferentes
modelos tedricos y metodoldgicos; aplicar el método cientifico y producir
nuevas respuestas y soluciones (PUCP, 2011).
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Los estudios generales permiten integrar a estudiantes de diferentes
especialidades, sabemos que esto puede llevar al desarrollo de proyectos
investigativos interdisciplinares de curso, pero también son el inicio para
establecer puentes que facilitardn la comunicacion interdisciplinaria y el
trabajo en equipo de diferentes especialidades mas adelante.

8.4 Responsabilidad social universitaria

La Universidad de Ciencias y Humanidades asume su compromiso de
formar profesionales integrales, es decir, profesionales comprometidos con la
solucion de los problemas del pais y su firme determinacion de apostar por
el desarrollo del Pert a través de la aplicacion del conocimiento cientifico,
tecnologico y humanistico con un sentido democratico. Todo ello dentro del
marco de sus principios y valores democraticos que orientan su quehacer.
Comprende que la investigacion es una herramienta de generacion y apli-
cacion de nuevo conocimiento con el proposito de mejorar la vida social y
productiva de los sectores populares. Este compromiso real entre la UCH y
la sociedad que la acoge para resolver sus problemas diversos, lo entendemos
como responsabilidad social universitaria.

Esto implica que nuestros estudiantes aprendan a relacionar su queha- cer
universitario con los problemas maés algidos de la sociedad con el fin de
mejorarla. Cada facultad y escuela profesional moviliza a sus estudiantes a
través de proyectos que permitan establecer lazos solidarios con los diferen-
tes actores de la sociedad civil con el fin de contribuir en la solucion de sus
problemas.

8.5 Internacionalizacion

Es el gran reto de nuestra universidad, la internacionalizacion. Paulatina-
mente estamos estableciendo convenios con universidades extranjeras que nos
permitan enriquecer el trabajo de la UCH y a su vez comparar sus logros con
otras instituciones con el fin de estar a la vanguardia de la educacion superior.
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El modelo educativo de formacion integral de la UCH se hace posible
gracias al trabajo colectivo de todos los integrantes de la comunidad univer-
sitaria, pero todo ese trabajo se apoya en las condiciones materiales sobre las
que se sostiene la propuesta: los servicios, la infraestructura y la gestion insti-
tucional, los cuales, en cierta medida, permiten que se cumplan los objetivos
institucionales.

9.1 Servicios e infraestructura

La UCH tiene las condiciones materiales para lograr la formacion de un
profesional integral. Los estudiantes, profesores e investigadores tienen a su
disposicion los recursos necesarios para realizar sus actividades de la mejor
manera. Tenemos un campus universitario constituido por tres pabellones
que reunen las condiciones infraestructurales y de seguridad para el desa-
rrollo de las actividades académicas y administrativas. Aqui se concentran
todas las facultades y unidades académicas, lo que permite un trabajo mas
democratico y articulado, un trabajo interdisciplinario y una organizacioén
mas sistémica.

Nuestra universidad cuenta con una Biblioteca Central que posee biblio-
grafia fisica y virtual de las diferentes ciencias, tecnologia y humanidades,
un repositorio digital, interconexion con bases de datos diversas de acceso
publico y una privada, 17 laboratorios, tres auditorios, un polideportivo. Asi-
mismo, se dispone de mas de 120 aulas de ensefianza equipadas con equipos
multimedia, pizarras acrilicas y carpetas unipersonales y cinco aulas especia-
les para teatro, musica, danza y cine. Tenemos un Centro de Investigacion,
un Centro de Produccion donde se da la ensefianza de idiomas, de Capacita-
cion Docente y de Carreras técnicas. Ademas, contamos con ambientes para
docentes de tiempo completo donde realizan actividades de investigacion,
gestion, docencia y asesorias. Contamos con dos salas de profesores, dos salas
de estudio, areas verdes y patios de uso comun, cinco salas multiusos, una
libreria, dos cafés y comedor.

Existen los espacios y condiciones para que los estudiantes y docentes
puedan intercambiar experiencias, poner en practica lo aprendido y desarro-
llar un trabajo de asesoria e investigacion en los diferentes espacios académi-
cos de la UCH.
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Los equipos se renuevan periddicamente para estar a la vanguardia de los
avances tecnoldgicos de las diferentes disciplinas. Se estdn implementando
plataformas de aprendizaje ttiles, tanto para la ensenanza presencial y virtual
como para la investigacion.

La universidad cuenta ademds con un Tépico de salud que atiende las
emergencias basicas, un servicio psicopedagogico y tutoria que apoya a los
estudiantes en su insercion a la vida universitaria y el monitoreo de su desem-
pefio académico, un Departamento de Cultura que realiza actividades interu-
niversitarias como los festivales de titeres, danza y teatro, un Departamento
de Deporte que promueve el deporte de alta competencia, contamos con la
Oficina de Oportunidades Laborales que permite al estudiante laborar y cos-
tear sus estudios y, por otro lado, ir insertdndose en el mercado laboral.

Asimismo, se fomenta la organizacion estudiantil en torno a actividades
culturales, artisticas, académicas, deportivas o investigativas. También hay
espacios para desarrollar o consolidar habilidades deportivas o artisticas a
través de los diferentes elencos con que cuenta la UCH. Todas estas activi-
dades son financiadas por la UCH y son de caracter gratuito para nuestros
estudiantes.

Para el proximo PEI 2018-2021 se tiene proyectado el crecimiento fisico
del campus universitario, con el fin de fortalecer espacios para el deporte, la
biblioteca, ambientes de trabajo estudiantil e investigacion.

9.2 Gobierno y gestion institucional

La UCH tiene una estructura organizativa democratica horizontal y au-
tonoma, donde el trabajo en equipo, el didlogo y la comunicacién continua
entre la parte académica y administrativa es una constante que marca su iden-
tidad. Ademas de un modelo educativo, tenemos un modelo de gobierno ba-
sado en las normas establecidas por la Ley Universitaria N° 30220 y nuestro
Estatuto, que prevén la participacion de profesores, estudiantes y egresados
en la conduccion de la universidad a través del Consejo Universitario.

El rector es designado por la Asamblea General de Asociados, ejerce el
cargo por un periodo de cinco (05) afios y en virtud de su autoridad e inves-
tidura integra el Consejo Universitario. Puede ser ratificado para periodos
inmediatos.
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La conduccion de la formacion académica esta a cargo del Vicerrectorado
Académico, quien dirige y ejecuta la politica general de formacion académica
en la universidad, ademas supervisa el desarrollo de las actividades acadé-
micas y administrativas de las dependencias a su cargo. Es designado por la
Asamblea General de Asociados, ejerciendo el cargo por un periodo de cinco
(05) afios y en virtud de su autoridad e investidura integra el Consejo Univer-
sitario. El director de Investigacion es el que tiene a su cargo la elaboracion de
las politicas y lineamientos de investigacion de la UCH, tanto para posgrado,
como para pregrado y las publicaciones. La Gerencia General se encarga de
que lo administrativo se constituya en un apoyo agil y fluido para la docencia,
investigacion y gestion.

En la UCH se dispone de una Direccion Académica Central que sirve de
apoyo y asesoria al Vicerrectorado Académico, actuia como su unidad opera-
tiva y de gestion interna. Lleva a cabo la gestion académica que les correspon-
de y garantiza un trabajo articulado entre las diversas unidades académicas y
administrativas y constituye el soporte para el cumplimiento de las politicas
institucionales.

Los procesos de formacion profesional estan organizados por estas uni-
dades académicas: el Departamento de Estudios Generales, las Facultades y la
Escuela de Posgrado, con el apoyo de los departamentos académicos (donde
se agrupan y gestiona el trabajo con docentes: docencia, investigacion, for-
macion continua y elaboracion de materiales para mejorar el proceso de en-
seflanza-aprendizaje; estdn integrados a una facultad y sirven a una o mas
unidades académicas), las unidades de Investigacion, las Areas de Practica
preprofesional y las Escuelas profesionales.

Nuestro modelo de gestion se caracteriza por sus mecanismos democra-
ticos de relacion entre los integrantes. Se apoya en los departamentos admi-
nistrativos, dedicados al funcionamiento operativo de la institucion. Para la
administracion eficiente, la universidad cuenta con instrumentos de planifi-
cacion y evaluacion, desarrollando estandares institucionales de calidad.
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