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El PElI 2025-2029 muestra el camino que la Universidad debe recorrer durante los
proximos cinco (5) afios para alcanzar una serie de metas las cuales, de forma
integrada, permitirdn un avance significativo de la Universidad hacia sus grandes
aspiraciones de largo plazo, como por ejemplo ser una de las mejores universidades
del pais y entregar a la sociedad peruana, como parte de su responsabilidad social
universitaria, egresados altamente valorados por su sensibilidad social, vision global,
liderazgo, manejo de una segunda lengua, competencias tecnoldgicas y capacidades
de transformacién de sus propias realidades y las de su entorno.

Sin embargo, el “mapa trazado” por el PElI 2025-2029, no cierra las posibilidades de
explorar nuevas vias para responder y adaptarse de forma oportuna a cambios no
previstos del entorno. Ante entornos tan complejos, dinamicos y cambiantes, el
pensamiento prospectivo estratégico y la flexibilidad institucional son capacidades
que se deben seguir fortaleciendo tanto para aprovechar con éxito las
oportunidades que se puedan ir presentando, como para manejar y mitigar el
impacto de las amenazas que puedan surgir en el camino.

La construccion de este PEI 2025-2029, ha sido una experiencia enriquecedora
y gratificante, que de nuevo le ha permitido a la Universidad pensarse de
manera colectiva, desde distintas perspectivas, donde se han valorado las
diferencias y los diversos puntos de vista, como expresion de la diversidad
presente en la comunidad universitaria, para luego llegar a acuerdos vy
consensos sobre los aspectos fundamentales y estratégicos para que la
Universidad siga avanzando en la senda del desarrollo institucional.

Sin duda, la tarea para hacer posible y realizable este plan en los proximos
cinco (5) afios es de todos y cada uno de los miembros de la comunidad
universitaria. Todos juntos, como fuerza colectiva, le deben dar vida propia a
este PEI 2025-2029 durante los cinco afos venideros, evidenciando la presencia
de una “energia social” muy necesaria para estrechar vinculos de confianza que
deben seguir matizando y moldeando la cultura de la UCH. Aqui es muy
pertinente seguir escuchando los ecos de la voz sabia de Antoine de Saint-
Exupéry cuando entond la siguiente reflexion: “no hay soluciones sino fuerzas.
Creemos esas fuerzas y luego vendran las soluciones”.

llustracion 1. Talleres de actores para la elaboracion del PEI 2025-2029
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1. INTRODUCCION

En términos generales, este documento correspondiente al PEI 2025-2029
de la Universidad de Ciencias y Humanidades, recoge las distintas fases del
proceso desarrollado para su construccion colectiva. También de manera
detallada, presenta el direccionamiento estratégico formulado por la
Universidad hacia el 2040 definido por la Universidad para ser asumido y
desarrollarlo durante el préximo quinquenio 2025-2029.

Por ello, el PEI 2025-2029 de la UCH representa un gran recurso estratégico
orientador para la Universidad en su conjunto y un importante
instrumento para la direccién y la gestion universitaria, el cual plantea
ocho (8) objetivos estratégicos para que la Universidad pueda realizarlos y
materializarlos en los préximos cinco (5) afios; esto permitirda que la
Universidad  siga cumpliendo a cabalidad con sus tres funciones
sustantivas o misionales de docencia, investigacion y extensién
universitaria y proyeccién social, en un contexto institucional de excelencia
académica 'y con alcances mayores de posgraduarizacion,
internacionalizacion, digitalizacién y visibilizacion institucional.
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En la primera parte, este documento hace una presentacion general
acompafiada de una breve introduccidon, en donde se reitera la forma
colectiva y participativa con la cual ha sido construido el plan estratégico.
También se resalta la importancia del plan como una hoja de ruta que
contiene las prioridades estratégicas que debe asumir la Universidad en
los préximos cinco (5) afios.
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La segunda parte presenta como metodologia utilizada para la elaboracion
de este plan, la conformacion de las mesas de trabajo en torno a los
objetivos estratégicos definidos por la Universidad en el largo plazo y, de
forma general, los cinco (5) talleres de reflexion colectiva realizados, los
cuales contaron con la participacion de los principales responsables de las
diversas areas, como representantes de la inteligencia colectiva de la
Universidad.

Plan Estrat

En la tercera parte, se presenta la visién de largo plazo de la Universidad
hacia el afio 2040, la cual sintetiza el amplio contenido del escenario
apuesta definido por la universidad y denominado “En el compromiso
persiste, el talento que existe”.




Seguidamente, en la cuarta parte se presentan la plataforma del
direccionamiento estratégico de la Universidad conformada por los
principios y valores institucionales, la mision, visién, los objetivos.

Finalmente, en la quinta parte se atiende y se presenta inicialmente el
modelo general de indicadores de gestion del PEI 2025-2029 como
esquema sistémico que interrelaciona los ocho objetivos estratégicos
contenidos en el plan.

llustracion 2. Talleres de actores para la elaboracién del PEI 2025-2029
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2. METODOLOGIA

Dentro de la metodologia de trabajo se considerd una primera fase de
capacitacion a través de un Curso Basico de Gestion de Proyectos, como
antesala propedéutica a la construccion del PEI 2025-2029. Este curso contd
con la participacion de 25 miembros de la comunidad universitaria, los
cuales se sensibilizaron y aproximaron al campo de estudio de la gestion de
proyectos y su relacion con los procesos de planificacion y gestidon
institucional.

La construccion del PEI 2025-2029 implicé la ejecucion de cinco (5) talleres
que contaron con la participacién de los principales responsables de las
diversas areas, como se mencion6 anteriormente. Para el desarrollo de estos
talleres, se conformaron mesas de trabajo en torno a los objetivos
estratégicos definidos por la UCH en el estudio prospectivo realizado
durante el segundo semestre del afio 2023, como lo muestra la siguiente
ilustracion.

Categoria
Objetivos de Crecimiento
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Categoria n_
Objetivo de Responsabilidad Social
y Ambiental
Categoria

Objetivo Financiero

llustracién 3. Conformacién de las mesas de trabajo
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Las distintas fases de elaboracion del PEI 2025-2029 se encadenaron légicamente
a través de los diferentes talleres programados y desarrollados, como se
especifica en la siguiente ilustracion:

Taller 1: identificacién de iniciativas estratégicas
por objetivos y lineamientos estratégicos
Técnicas utilizadas: Lluvia de ideas y los tres
horizontes

Opciones Estratégicas

Taller 2: identificacion y priorizaciéon de
proyectos estratégicos

Formulacion Estratégica Taller 3: identificacion y priorizacion de
acciones estratégicas

Técnicas utilizadas: Matriz multicriterio y
técnica IGO

Instituciona

) . Taller 4: propuesta del despliegue estratégico
Despliegue Estrategico para el quinquenio 2025-2029

Técnicas utilizadas: Lluvia de ideas y ficha de
proyectos

Taller 5: definicién de indicadores y metas para
el quinquenio 2025-2029
Técnicas utilizadas: Lluvia de ideas y modelo
sistémico de indicadores

Auditoria Estratégica
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llustracion 4. Ciclo de talleres de reflexién, proposicién y formulacion estratégica

Plan Estrat

llustracion 5. Talleres de actores para la elaboracién del PEI 2025-2029
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3. VISION DE LARGO PLAZO

La UCH consciente de la importancia de tener una vision de largo plazo, desde
el afo anterior decidié “abrirle la puerta” a la prospectiva estratégica como
disciplina que estudia el futuro para comprenderlo y poderlo influir desde el
presente, en la direccion de un futuro deseado. En este sentido, previo a la
elaboracion de este plan estratégico, desarrollé un estudio prospectivo
estratégico con mirada al 2040, el cual le permitié a la Universidad definir un
escenario “apuesta” como vision de largo plazo, en el cual se plantean grandes
anhelos institucionales, que se han convertido a su vez en “faros” para el
desarrollo de la Universidad, como los siguientes:

e Ser reconocida en el Peru como una universidad de prestigio y estar
clasificada entre las 10 mejores universidades privadas del pais.

e Estar ubicada entre las 15 mejores universidades del pais en investigacion,
en innovacion e impacto social segun el ranking de SCIMAGO.

e Lograr que al menos el 30% de los docentes posea un doctorado.
e Estar dentro de las cinco universidades con mayor reconocimiento de
marca en Lima Norte y ser la tercera universidad con mayor captacion en la

localidad con las carreras en las cuales compite.

e Estar posicionada dentro de las mejores 250 universidades de
Latinoamérica.
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Esta visién de largo plazo se sintetiza en la siguiente ilustracion que toma
metaféricamente la figura de la mariposa para denotar que es necesario

realizar cambios, transiciones, mutacio
dicha vision.

@ crecimiento @ Competitividad

~Tutoria y acompanamiento

estudiantl fortalecidos
-Incentivos y reconccimientos
para la excelencia académica

-Procesos  acreditados  con
normaintemacional 150 21001
-Procesos de evalacion, acreditacion y
cer i6nde la calidad opti

-Procesos de actualizacion curricular

‘Nuevos programasy

Posy Ext.) —
Modelo de formacion

- B

integral con excelente
calidad y pertinencia

Modalidades de programas

fortalecidas

-Programas -Sisterna de
fortalecidos intemacionaiments ‘competenciaslaborales gy
implementado 559
-Clima organizacional 32_:3
gratificantey consolidado ;=§
L
552

-Sisterna deincentivos,
reconocimientosy
compensaciones

g =

UCH:

¥ i ¥

- p ivaraiiario y & izacic mejor
para Centros deExtension creados e AR

I
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Cultura '
~Transformaciondigital consolidada y institucional
campusy do comprometida
internacional y cohesionada

UCH posicionada entre
las mejores Univ.
privadas del pais

-Procesos demarketngy
comunicacién consolidados con
una mayor captacionde estudiantes.

-Propuesta devalory
marca posicionados

nes y transformaciones para lograr

@ Responsabilidad Socialy Ambiental @ Financiera

“Trabaj nten b

-Estructura erginica optima y flexible

-Inversiones de largo plazo
incrementadasy financiadas

g A -Centro Culural,
-Integracion, informatizacion y Centros de Extensicn y
automatizacihn de procesos con costos y actividades deportivas
gastosoptimizados posicionados
-Ingresos G COn Mayor ion en
diversos  niveles . v

i han
diversificacion de servicios permitido cumplirRSU e insercion
2 estudianiesy egresados
Viabilidad economico.
financiera y desarrollo

sostenido y asegurado

-Responsabilidad social y
ambiental enmarco de00S
transversalizada en la UCH

Impactos en diversos ambitos de la

sociedad con calidad académicay
compromiso de egresados

Sistema de gestion de

investigacion e innovacién
articulado y consolidado

Jnvestigacion & -Accesofortalecidoa los fondos
innovacién con externosy las patentes
estructurasde apoyoy n e 6N con
ar S
equipamiento cientificode apoyo
formativay divulgacién de resultados
dei ién & impactos
potencializadosy sociales
articulados
-Centrosy gruposde investigacion
consolidados

llustraciéon 6. Vision 2040 de la UCH que sintetiza el escenario apuesta “En el

compromiso persiste, el talento que existe”

jPonle alas a tu imaginacion y tren de

aterrizaje a

tus suenos!

15

Instituciona

y &

o
=
Bo
)

Plan Estrat




4. Plataforma del
direccionamiento
estrategico

Plan

Estratégico
Instituciona

2025
2029




La plataforma estratégica de la Universidad de Ciencias y Humanidades esta compuesta por
tres elementos estratégicos, a saber: mision, vision y objetivos estratégicos. Estos elementos

o componentes han sido planteados y definidos dentro de un marco ético institucional, cuyo
nucleo lo configura los principios y valores de la Universidad:

a) Busqueda y difusion de la verdad. ) Afirmacion de la vida y dignidad

. .. humana.
b) Calidad académica. ; . : : :
. j) Mejoramiento continuo de la calidad
¢) Autonomia. ..
académica.

d) Libertad de catedra

e) Espiritu critico y de investigacion.
f) Democracia institucional.

g) Pluralismo, tolerancia, dialogo
intercultural e inclusion.

h) Pertinencia y compromiso con el
desarrollo del pais.

k) Creatividad e innovacion.
) Internacionalizacién.

m) El interés superior del estudiante.
n) Pertinencia de la ensefianza e
investigacion con la realidad.

0) Rechazo a toda forma de violencia,
intolerancia y discriminacioén.

p) Etica publica y profesional. t) La preocupacion por la problematica
q) La creacién de nuevos conocimientos, universitaria y atencion permanente de
el fomento del estudio de los problemas la tematica econémica, politica y social
sociales, la afirmacién de los valores del pais.

éticos y el servicio a la comunidad. u) La proyeccién social universitaria,

r) La libertad de pensamiento, de criticay entendida como transmisién reciproca
de expresién como manifestacién de un de los conocimientos y valores
pluralismo del intelecto. culturales entre la comunidad y la

s) La defensa de los derechos humanos, universidad, vinculando estrechamente
la justicia social, y la paz mundial, como la teoria y la practica como base de la

base de la organizacion social y de las formacion profesional y del proceso del
relaciones entre las personas. conocimiento cientifico.

s 2 UCH
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Valores Institucionales

Constituyen valores institucionales de la Universidad de Ciencias y Humanidades:

Solidaridad

Es identificarse con los problemas, intereses y aspiraciones de los
pueblos y mostrar preocupacién de forma auténtica y constante por
el desarrollo integral de los integrantes de la institucion. Implica
desarrollar un estilo de trabajo donde se eleve el aporte colectivo e
individual.

Vocacion de
Servicio

Disposicién, de forma constante y organizada, para atender y
orientar las necesidades de la comunidad académica, ademas de
mostrar un trato cordial, diligente y horizontal hacia todos los
integrantes de la institucion.

Compafierismo

Velar por el desarrollo integral de la comunidad académica,
reconociendo los aportes de cada integrante al desarrollo
institucional, asi como orientar y coadyuvar a la superacion de
limitaciones que impiden el avance individual y colectivo, generando
las condiciones para compartir situaciones recreativas, asi como
aspectos de historia personal, familiar y cultural.

Sencillez

Mostrar actitudes para reconocer nuestras fortalezas y debilidades
poniendo lo mejor de si en aras de los objetivos institucionales, esto
implica tener una actitud de escucha y tolerancia frente a los demas,
aprender de las personas y el colectivo por mas conocimiento o
experiencia que podamos tener.

Honestidad

Coherencia entre nuestras acciones y los principios y valores que
decimos asumir. Implica internalizar de forma consciente principios
y valores que orientan nuestro actuar consigo mismo y con todos
los integrantes de la institucion.

Responsabilidad

Asumir las tareas, actos y compromisos encomendados, no de
manera mecanica o formalista, sino porque se comprende
conscientemente que las acciones personales y colectivas
contribuyen al logro de los fines institucionales.

Tolerancia

Saber escuchar y ser flexibles ante la diversidad de posturas,
opiniones y criterios que se puedan presentar, buscando
encaminarlos en funcion de las necesidades y perspectivas
institucionales.

18
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La Universidad reconoce en la trilogia misién, vision y objetivos estratégicos una
relacibn complementaria y légica, que muestra lo que la institucion hace
misionalmente y lo que anhela o quiere ser en el futuro. Para ello, establece un
puente comunicante entre ambos elementos de su direccionamiento futuro, el
cual es representado por los objetivos estratégicos.

MISION INSTITUCIONAL

Somos una comunidad académica
universitaria sin fines de lucro. Formamos
ciudadanos dignos, auténomos, criticos e
integros, conscientes de la responsabilidad
social de su profesion, con sensibilidad
humana, actitud democratica y concepcion
cientifica. Para ello, aplicamos wuna
propuesta de formacion integral, que
desarrolla la investigacion, promueve la
cultura, la formacién continua y la
responsabilidad social. El estudiante es
protagonista de su formacién profesional,
en la cual se complementan la teoria con la
practica, a través de los programas de
practicas formativas y preprofesionales e
investigacién formativa y productiva
vinculada con el desarrollo de la
comunidad local, nacional e internacional.

——

VISION INSTITUCIONAL

En el 2040 seremos reconocidos entre las
mejores universidades del pais por nuestro
modelo de formacién integral de calidad en
pregrado, posgrado y educaciéon continua,
por la pertinencia de la investigacion, la
vocacion de servicio e inclusion social, la
promocion de la cultura, la presencia
internacional y el compromiso con el
desarrollo sostenible del pais y la region.
Nuestra capacidad de organizacion, trabajo
interdisciplinario, aprendizaje permanente y
formas de relacionamiento con la comunidad
nos permitira entregar a la sociedad peruana
egresados que son altamente valorados por
su sensibilidad social, vision global, liderazgo,
manejo  de una segunda lengua,
competencias tecnolégicas y capacidades de
transformacién de sus propias realidades y
las de su entorno.

Categorias de Objetivos Estratégicos

e De crecimiento

e De competitividad
e De responsabilidad social y ambiental
e Financiera

19
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Objetivos Estratégicos

@ DE CRECIMIENTO

* OE1: Diversificar la oferta educativa y
de servicios de la Universidad para
satisfacer las demandas sociales
actuales y de las generaciones
futuras.

OE2: Mejorar y ampliar Ia
infraestructura fisica y tecnolégica de
la universidad.

@ DE RESPONSABILIDAD
SOCIAL Y AMBIENTAL

* OE7: Lograr impactos en la
sociedad y el medioambiente
como resultado de la
formacion integral %
compromiso de  nuestra
comunidad universitaria.

@ DE COMPETITIVIDAD

OE3: Garantizar la excelencia educativa y la
pertinencia del modelo de formacién
integral frente a los nuevos contextos.

OE4: Consolidar la cultura institucional
para responder a los retos del desarrollo
de la Universidad y la sociedad.

OES: Articular los centros de investigacion,
las facultades, los estudios generales y las
areas administrativas, mediante un
sistema de gestion de la investigacion y la
innovacion.

OEG6: Posicionar la Universidad de Ciencias
y Humanidades como wuna de las
principales universidades privadas del pais,
a partir de su modelo de formacion
integral.

2025

2029
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ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE INDICADORES
PARA EL PEI 2025-2029

La estructura definida para el sistema de indicadores de la Universidad de
Ciencias y Humanidades toma como metafora la figura de una “plantita” la cual,
como organismo viviente, permitié observar la Universidad de forma logica y
sistémica interrelacionando los ocho objetivos estratégicos contenido en el PEI
2025-2029, como a continuacién se muestra:

OE7. Lograr impactos en la sociedad y el

medioambiente como resultado de la ,
formacion integral y compromiso de . = OE6. Posicionar la Universidad de Ciencias y
nuestra comunidad universitaria. =N \ , Humanidades como wuna de las principales

universidades privadas del pais, a partir de su
modelo de Formacion integral.

OE1. Diversificar la oferta educativa y de
servicios de la Universidad para satisfacer
las demandas sociales actuales y de las
generaciones futuras.

OES5. Articular los centros de investigacion, las
facultades, los Estudios generales y las areas
administrativas, mediante un sistema de gestion
de la investigacion y la innovacion.

=)

OE8. Asegurar el crecimiento, la viabilidad
econdémico-financiera de la UCH y su
desarrollo en el largo plazo.
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OE3. Garantizar la excelencia educativa y la
pertinencia del modelo de formacion integral
frente a los nuevos contextos.

égico
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OE4. Consolidar la cultura institucional
para responder a los retos del desarrollo de

la Universidad y la sociedad.
OE2. Mejorar y ampliar la infraestructura fisica y

tecnoldgica de la Universidad

llustracion 8. Sistema de Objetivos Estratégicos del PEl 2025-2029

Plan Estrat

Se muestra la metafora de la “plantita” como organismo vivo y medio para
ilustrar los objetivos estratégicos de la Universidad.
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